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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que identifica a Instituicdo de
Educagdo Superior quanto a sua filosofia de trabalho, sua missdo e também com relagdo as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve ou que pretende desenvolver.

Neste documento é apresentado o Plano de Desenvolvimento Institucional da Instituicao, que
segue as diretrizes e orientacbes da Mantenedora, consubstanciando-se como norte para o alcance de
propostas para planejamento do quinquénio do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim.

E importante conhecer e programar as agdes propostas neste PDI, ndo podendo ser considerado
um documento completo e fechado, mas sim instrumento de didlogo com foco na atualiza¢do para que a
Instituicdo siga sua trajetdria constante de aprimoramento.

O didlogo entre os gestores é primordial para que a gestdo educacional esteja focada no
compromisso da missao da Instituicdo, bem como nas demandas que a sociedade exige, principalmente,
na qualidade do ensino e no saber-fazer. A cooperagdo, a negociacdo, a comunicagdo e a flexibilidade
tornam-se necessarios para que o gestor busque ideias de todos (coordenadores, docentes e discentes)
para a construcdo de um projeto interdisciplinar. Para o incremento da interdisciplinaridade nos projetos
institucionais é necessario, antes de tudo, que ocorra a socializacdo do que se trata e a importancia de
cada um dos documentos organizados e utilizados para a gestao.

Cabe salientar que este PDI é resultado de um processo de discussdes e analises documentais
entre os membros da comunidade interna e externa a Instituicdo, com foco no planejamento e
desenvolvimento de acdes que busquem cumprir a sua missao e visdo. Nesse sentido, o processo criativo
de construcdo do documento ocorre de forma interdisciplinar, a partir da formacdo continuada de toda
equipe educacional no ambito pedagdgico e administrativo.

N3o se pode falar sobre educacdo e gestdao sem ter a interdisciplinaridade como condicdo prévia
para o seu desenvolvimento. E a cooperagdo entre as areas e setores que proporciona intercAmbios e
possibilita reciprocidades e enriquecimentos mutuos. A pratica interdisciplinar é a pratica da
concordancia; é possuir o ato de criar e de encontrar ou reencontrar denominadores comuns, entre duas,
trés ou todas as possibilidades, na busca por um conhecimento, de uma qualidade superior.

Nesse sentido, os projetos institucionais da Instituicdo estdo voltados para a
interdisciplinaridade. Todos os segmentos envolvidos na construcdo do Planejamento Estratégico, do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Plano Pedagdgico Institucional (PPl) e do Projeto
Pedagdgico dos Cursos (PPC) estdo articulados.

No primeiro capitulo, descreve-se o perfil institucional, em que se aborda a histdria da IES,
apresentam-se os dados da mantenedora, da mantida e da inser¢do regional e detalha-se a missdo, visdo,
valores, objetivos e metas que sdo a base das politicas institucionais, bem como das a¢Ges institucionais
da equipe académica e administrativa, sendo consideradas transversalmente nos cursos ofertados e
pautando as condutas com a comunidade externa, principalmente nos projetos de responsabilidade social.
Além disso, nesse capitulo, abordam-se as dreas de atuacdo da IES: ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

O segundo capitulo discorre sobre o Projeto Pedagégico Institucional (PPIl), apresentando a
filosofia institucional, os principios dessa filosofia, a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, o
perfil do egresso e as formas de ingresso disponiveis na IES.

As politicas e nucleos de gestdo politicas que alinham as praticas institucionais, bem como
orientam as atividades, o funcionamento, a conduta e o desempenho do Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim, que possui uma gestdo pautada em principios democraticos e participativos, com forte
atuacdo de seus dérgdos superiores e colegiados.

A organizagao didatica da Instituicdo é abordada no quarto capitulo, no qual se definem os
conceitos académicos de conhecimento, competéncia e habilidade, a base para a organizacdo de um
curriculo pautado em competéncias; a estrutura curricular, com informagdes sobre o planejamento das
disciplinas, do estagio curricular obrigatdrio e das atividades complementares. Todos os curriculos da IES
possuem flexibilidade de acordo com o que é explanado nesse capitulo, que descreve os modelos de
oferta, a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, o acompanhamento do egresso e a
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incorporacdo dos avancos tecnoldgicos.

O quinto capitulo é destinado a apresentar o cronograma de implantacdo e desenvolvimento
dos cursos de graduacao e pds-graduacao, dos polos de apoio presencial e de outros programas, projetos e
cursos da IES. E neste capitulo que se pode observar os cursos ofertados, os programas de implantacdo
de novos cursos e polos de apoio presencial, a projecdo e evolucdo dos numeros de académicos, polos e
salas de aula, e os demais programas e projetos da IES: extensado, iniciacdo cientifica, nivelamento e cursos
livres. O capitulo finaliza com a apresentacao dos niumeros de evolucdao de académicos nos cursos de
graduacdo e pés-graduacao lato sensu. Todo esse planejamento é pautado nas orienta¢des contidas nos
documentos institucionais e nos desdobramentos orientados pelas politicas discutidas no Capitulo 3, a
serem implantadas por seus nucleos de gestao e corpo social.

As informacgdes sobre o corpo social da Instituicdo sdo tratadas no sexto capitulo, que expde as
informacdes referentes ao corpo docente, sua situagdo atual e projecao; a titulagdo do corpo de tutores,
ao regime de trabalho dos atores pedagdgicos, a experiéncia académica no magistério e profissional, ao
plano de carreia dos docentes, tutores e corpo técnico-administrativo, aos critérios de selecdo e
contratacdo de docentes, tutores e corpo técnico-administrativo e a situacdo projetada para o corpo
técnico-administrativo. Finaliza-se esse capitulo apresentando os procedimentos para substituicdo e a
experiéncia e expansdo do corpo docente, tutores internos e externos, intérpretes educacionais e
articuladores.

A organizagdo administrativa do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim é demonstrada
no Capitulo 7, que traz informacGes sobre a administracdo superior, administracdo setorial, os érgaos
executivos suplementares e complementares, os érgaos colegiados superiores e setoriais de acordo com
0 que preveé o estatuto e regimento da IES, bem como as atribuicGes da Comissado Propria de Avaliagdo (CPA)
e da Ouvidoria. O oitavo capitulo é destinado a descrever a infraestrutura disponivel na IES em relagdo aos
ambientes:

sala de aula, biblioteca (com seu plano de atualizacdo, acervo, bibliotecas nos polos e biblioteca
virtual), laboratdrios e inovagdo, instalacGes administrativas, salas de professores e tutores, area de
convivéncia e demais instalagGes (auditdrio, instalagdes sanitdrias, espacos para atendimento aos
discentes e infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA). O capitulo encerra-se com as explicagcGes
referentes aos recursos tecnoldgicos e de audiovisual, a infraestrutura tecnolégica, de execucdo e
suporte, ao plano de expansdo e atualizagdo dos equipamentos e a estrutura dos polos de apoio
presencial.

Este PDI finaliza com os aspectos financeiros e orgamentarios, abordando as estratégias de
gestdo econdmico-financeira e os planos de investimento e previsdo orgamentaria; e com os apéndices,
gue descrevem os laboratérios.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

Este capitulo tem por objetivo apresentar o perfil do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim, mantido pela Sociedade Educacional do Vale do Itapocu S/S Ltda. Desta forma sera possivel
compreender como a se estruturou e chegou aos dias atuais.

Na sequéncia, sdo apresentadas a missao, visdo e valores, as informag¢des da mantenedora e da
mantida, bem como suas responsabilidades. Além disso, é discutida a insergdo regional em que o Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim desenvolve suas atividades. Finaliza-se este capitulo
apresentando a drea de atuagdo da instituicdo, seus objetivos e metas. Vale ressaltar que a missao, visao,
valores, objetivos e metas apresentados neste perfil sdo a base para organizacdo de todas as politicas
institucionais, por isso sdo transversais a este PDI e aos desdobramentos que surgirem a partir dessas
orientagdes por meio de outros documentos institucionais.

1.1 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é mantido pela Sociedade Educacional do Vale
-7-



do Itapocu Ltda sendo a IES credenciada através da Portaria n2. 1.586, de 19 de julho de 2001.

O projeto da IES, tal qual foi idealizado, foi protocolado na Secretaria de Ensino Superior do
Ministério da Educacao, em Brasilia, no ano de 2000. Em dezembro do mesmo ano foram recebidas as
comissdes de verificacdo in loco. Inicialmente, a Comissao do Curso de Ciéncias Contabeis e em seguida a
Comissao do Curso de Administracdo, nas habilitacdes de Marketing, Recursos Humanos e Sistemas de
Informacao Gerencial.

Os pareceres favordveis aimplementacao destes cursos e a consequente publicacdo das Portarias
de autorizacdo (Portarias n? 1.586/2001 e 1.971/2001), representaram o empenho e a dedicacdo da
direcdo da IES em apresentar a comunidade do Vale do Itapocu cursos com qualidade.

No dia 12 de julho de 2001 foi langado o primeiro EXAME DE SELECAO de seleg¢do da IES, realizado
no dia 29 de julho e nos dias 2, 3 e 4 de agosto foram efetuadas as primeiras matriculas. Estava implantada
definitivamente a IES. As primeiras turmas iniciaram suas atividades no dia 6 de agosto de 2001.

Em setembro de 2002, pela Portaria n? 2.752 foram autorizadas as habilita¢cdes Licenciatura para
Educacdo Infantil e Licenciatura para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental do Curso Normal Superior.
Em 15 de margo de 2004 foram autorizados os cursos de:

a) Administracdo — Habilitacdo Comércio Exterior
b) Turismo — Enfase em Lazer e Eventos

c) Licenciatura em Matematica

d) Design— Habilitacdo Moda

Em 24 de agosto de 2004, o Centro de Educacdo Tecnoldgica da Regido do Vale do ltapocu —
CETERVI, cuja denominacdo foi alterada para Faculdade de Tecnologia FAMEG — FAMETEC, foi
credenciado através da Portaria n2 2.545. Neste mesmo dia foram publicadas as autorizacdes dos cursos
de:

a) Tecnologia em Comércio e Servicos (Portaria n? 2.545, de 24 de agosto de 2004);
b) Tecnologia em Redes de Computadores (Portaria n2 2.548, de 24 de agosto de 2004);
c) Tecnologia em Sistemas de Informacdo (Portaria n2 2.549, de 24 de agosto de 2004);

No inicio de 2005, foi autorizado o Curso de Direito, através da Portaria n2 219/2005. No ano de
2007 foram autorizados os cursos de Psicologia (Portaria n? 159 de 15/02/2007, publicada no DOU de
16/02/2007), Engenharia de Producdo (Portaria n2. 483 de 01/06/2007, publicada no DOU de 04/06/2007)
e Comunicacdo Social (Portaria n2 593 de 26/06/2007, publicada no DOU de 27/06/2007).

No dia 1° de dezembro de 2008, em ata da reunido extraordinadria do Conselho Superior, a
superintendéncia da IES, decide unificar os PDIs da FAMETEC e da FAMEG para cumprimento do Decreto
n2 5.773, que trata da unificacdo de Mantidas, com a mesma abrangéncia geografica e de mesma
mantenedora, oficializada pela Secretaria de Educagdo Superior por meio da Portaria n2 1.028, de 17 de
agosto de 2010.

No ano de 2010, foram autorizados os cursos de Arquitetura e Urbanismo (Portaria n? 2.026, de
29/11/2010 — DOU de 30/11/2010); Engenharia Civil (Portaria n? 2.027 de 29/11/2010 — DOU de
30/11/2010) e Engenharia Quimica (Portaria n® 1.999 de 29/11/2010 — DOU de 30/11/2010). Em 2014,
foram autorizados os cursos de Engenharia Elétrica e Fisioterapia.

Em 2018, a Faculdade Metropolitana de Guaramirim — FAMEG — teve divulgada a seu favor a
Portaria n? 1270, de 29/11/2018, DOU de 30/11/2018, atestando seu credenciamento e transformacg&o
institucional para Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim. Apds este ato, no inicio de 2019, o
Centro Universitdrio, almejando o credenciamento para a oferta de cursos de gradua¢do na modalidade a
distancia, cria o Nucleo de Educagao a Distancia, o qual buscava credenciar a instituicdo para oferta EAD.
E, em 5 de novembro de 2020, por meio da Portaria n° 909, de 4 de novembro de 2020, obteve o
credenciamento para oferta de cursos na modalidade a distancia. Em 2022 a IES alterou a nomenclatura
de Centro Universitario Leonardo da Vinci — UNIVINCI para Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
(Resolugdo n2 009/2022, 17/10/22).

Os atuais rumos da economia confrontam o Brasil com o problema de competitividade para a
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qual a existéncia de profissionais qualificados é condicdo indispensavel. Diante disso, se amplia o
reconhecimento da importancia da educacao e, consequentemente, maior é o desafio para as instituicoes
de ensino superior. Neste cendario, a vem investindo no crescimento e reconhecimento da educacao do
Estado. Na busca didria pela exceléncia do processo educacional, a Instituicdo constréi sua histdria,
comprometida coma qualidade de ensino e com o futuro de seus académicos. Ciente de que se vive uma
grande movimentacdo marcada por profundas mudancas nas expectativas e demandas educacionais,
guando o avanco e o uso de tecnologias de informacdo e a velocidade das comunicag¢des repercutem na
forma de convivéncia social, na organiza¢do do trabalho e na formacdo profissional.

1.2 DEFINICOES ORGANIZACIONAIS: MISSAO, VISAO E VALORES

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim é uma instituicdo de Ensino Superior e sua
mantenedora é a Sociedade Educacional do Vale do Itapocu Ltda. A IES possui a missao de “ser a melhor
solucdo de educagdo para a construcao da sua propria histéria”. Como visao, propée-se a “ser lider nas
regides onde atua, referéncia de ensino para a melhoria de vida dos nossos alunos, com rentabilidade
e reconhecimento de todos os publicos”. Decorrentes da missdo e visdo, infere-se o motivo da existéncia
da IES, como Instituicdo de Ensino Superior forte, comprometida e preocupada em: ofertar ensino de
gualidade, democratizar o acesso ao ensino superior e ser uma IES que atende as expectativas da populacao,
no que tange a triade ensino, pesquisa (realizada sob a forma de iniciagdo cientifica) e extensdo,
possibilidade de ingresso e permanéncia no ensino.

A |ES busca fazer com que o processo formativo de seu académico, independentemente do nivel
educacional (graduacdo ou pds-graduacdo), seja realizado com muito zelo e seriedade, condicGes
balizadas pelos principios e valores institucionais, a saber:

e Etica e respeito — cumprir as regras sempre, com transparéncia e respeito, é a base do
nosso relacionamento com alunos, funcionarios e parceiros.

e Valorizacdo do conhecimento — ndo basta saber, é preciso saber fazer. Valorizamos o
conhecimento como forma de inspirar e aproximar as pessoas.

e Vocagdo para ensinar — nossos profissionais tém prazer em educar e contribuir para o
crescimento dos nossos alunos.

e Atitude de dono — pensamos e agimos como donos do negdcio.

e Simplicidade e colaboragao — trabalhamos juntos como um time, com didlogo aberto e
direto.

e Foco em resultado e meritocracia — nossa equipe cresce por mérito através da
superacdo de metas e dedica¢do de cada um.

A meta de ser referéncia de ensino é alimentada pela missdo institucional que se articula com
metas e objetivos institucionais. Para tanto, suas metas sao:

e Cumprimento dos compromissos firmados nos atos regulatorios de cada um de seus
cursos, buscando a unidade entre os objetivos gerais de cada um deles e que, em suas
especificidades, ndo divirjam da linha filoséfica da Instituicdo, apoiada em valores éticos,
morais e cristdos. Essa € uma meta acompanhada sistematicamente nos processos
regulatdrios firmados pela IES.

e Oferecimento de programas, projetos, cursos e demais agdes extensionistas que
objetivem o crescimento pessoal dos agentes envolvidos.

e Realizacdo de foruns, buscando atualizar e melhorar as a¢des pedagdgicas dos cursos
gue ministra, atentando para as mudancas no setor educacional e anseios do mercado
de trabalho. Essa pratica ja é plenamente vivenciada pelos atores institucionais, em suas
semanas de capacitagdes docentes.

-9-



e Aprimoramento constante dos planos de carreira e qualificacdo docente, buscando
professores mais comprometidos e, gradativamente, atingir a exceléncia nos servicos
educacionais ofertados.

e Fazer da qualidade, flexibilidade e prontiddo do atendimento a comunidade,
destacadamente aos académicos, um fator de diferenciacdo e reconhecimento da
Instituicao.

e C(Criacdo de métodos e mecanismos que assegurem o pleno cumprimento dos
compromissos e aprimoramento constante dos projetos pedagdgico e administrativo da
Instituicao.

Neste cenadrio, os objetivos da contemplam:

e Atuar no Ensino Superior, para formar profissionais graduados aptos para a inser¢do em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento regional e nacional.

e Atuar na formagdo continuada de seus egressos através do incentivo a realizagdo de
cursos de pds-graduacao.

Esses objetivos sdo plenamente factiveis com o empenho académico e administrativo da
Instituicdo e estdo alinhados com as politicas académicas, administrativas, financeiras e institucionais.

A |ES, como toda organizacao educacional, possui uma mantenedora e uma mantida, para que
possa realizar suas atividades em conformidade com os principios legais e regimentais. Desta forma, na
proxima secdo, sdo apresentados os dados de identificacdo de ambas, bem como a descricdo acerca do
relacionamento entre ambas.

1.3 DADOS DE IDENTIFICACAO MANTENEDORA

A Sociedade Educacional do Vale do Itapocu Ltda, é mantenedora do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim e, por isso, é responsavel perante as autoridades publicas e o publico geral pela
mantida. Desta forma, é incumbida de tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento da IES,
respeitando os limites da lei, do Estatuto, da liberdade académica do corpo docente e discente da
autoridade prdpria dos 6rgdos deliberativos e consultivos da IES.

Além disso, conforme previsto no estatuto da IES, a mantenedora é a proprietdria de todos os
bens e titular dos direitos colocados a disposi¢gdo do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim, para
realizacdo de suas finalidades e desenvolvimento de suas atividades, ressalvados os de terceiros, os
tomados em locagdo, comodato, convénio ou termo de cooperagdo técnica. Seus dados de identificagdo
sao os seguintes:

CNPJ n2 03.819.722/0001-60
Rua: Rodovia BR 280, km 60, n2 15.881, Bairro Imigrantes Cidade: Guaramirim — SC
CEP: 89.270-000.

Fone: (47) 33739800
e-mail: ddi@uniasselvi.com.br Home page: www.uniasselvi.com.br

1.4 DADOS DE IDENTIFICACAO DA MANTIDA

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é a mantido da Sociedade Educacional
Leonardo da Vinci Ltda, sendo seus dados de identificacdo os descritos a seguir:

CNPJ n203.819.722/0001-60

Portaria 1.270, publicada no DOU em 30/11/2018 - Recredenciamento e Transformacéo
em Centro Universitario
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Portaria 909, publicada no DOU 05/11/2020 - Credenciamento EAD

Rua: Rod. BR 280 — Km 60, n2 15.885 — Bairro Imigrantes Cidade: Guaramirim/SC CEP:

89270-000
Fone: (47) 33739800
e-mail: ddi@uniasselvi.com.br Home page: www.uniasselvi.com.br

Seus dirigentes obedecem ao que rege o Estatuto e o Regimento do Centro Universitario
Leonardo da Vinci e, enquanto instituicdao de ensino, tem autonomia didatico-cientifica, administrativa e
disciplinar, conforme definido em lei e regido pelos textos legais especificos em vigor: por seu estatuto,
regimento e pelas resolucées que, suportadas pelos documentos citados anteriormente, vierem a ser
editadas por suas autoridades académicas ou por seus colegiados, observando sempre o estatuto da
mantenedora.

Para que se possa compreender o papel do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim na
sociedade em que atua, a seguir, apresentam-se dados referentes a insercao regional dessa IES.

1.5 INSERCAO REGIONAL

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim esta instalado no municipio de Guaramirim,
localizado na Regido do Vale do Itapocu do estado de Santa Catarina.

A Instituicdo preocupa-se com a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Por essa razao,
busca participar ativamente da dindmica de construcdo da identidade da regido na qual se insere e ser o
agente catalisador do seu desenvolvimento social.

Como o Centro Universitdrio é uma organizacdo comprometida com a formacdo de cidadaos
livres e responsaveis pelo desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico, articulando formacao
cientifico- profissional com formacao ético-pratica. O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim tem
como proposta ser um espaco de reflexao e cultivo do saber vinculado ao contexto social, de formulacao
de novos conhecimentos, de experimentagdo e de aplicagdo do saber conquistado, voltado para a
formagdo integral do homem.

Assim, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim procura ser uma Instituicdo cumpridora
das suas responsabilidades sociais, atendendo de maneira qualificada as necessidades culturais e
educacionais e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da localidade onde esta inserida.

1.5.1 Guaramirim: cidade sede da

De acordo com dados do IBGE (2022), o municipio de Guaramirim possui uma populagido de
46.711 habitantes, em uma darea de 267,514 km2 e esta situado na mesorregidgo do Norte Catarinense,
mais precisamente na microrregido de Joinville. Situa-se a 41 km de Joinville, um dos municipios mais
populosos de Santa Catarina, e também se encontra a 179 km de Floriandpolis, capital do Estado.

FIGURA 1 - MICRORREGIAO DE JOINVILLE
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FONTE: <http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/1/1e/SantaCatarina_Micro_Joinville.svg/800px-
SantaCatarina_Micro_Joinville.svg.png>. Acesso em: 03/abr/2023.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Guaramirim é 0,751, considerado
nivel alto de Desenvolvimento Humano pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD).

Segundo dados do IBGE (2021), a economia do municipio tem destaque na prestacdo de servigos
e na producdo industrial. O PIB anual em 2021 da cidade foi de 2,51 bilhdes e o PIB per capta RS 53,8,00
mil. No cenadrio da educagdo bdsica, segundo os dados do IBGE o municipio apresenta 96,7% de
escolarizacado.

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim atende a comunidade guaramirense e acolhe
também académicos de outros municipios: Araquari, Balnedrio Barra do Sul, Corupa, Garuva, Itapo3,
Jaragud do Sul, Massaranduba, S3o Francisco do Sul e Schroeder.

FIGURA 2 - LOCALIZAGAO DE GUARAMIRIM EM SANTA CATARINA
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FONTE: <http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c6/SantaCatarina_Municip_Guaramirim.svg/800px-
SantaCatarina_Municip_Guaramirim.svg.png>. Acesso em: 04/abr/2013.

A oferta de cursos de ensino superior na tem um papel fundamental no desenvolvimento
educacional e na superagao de caréncias profissionais de uma comunidade ou regido.

Os cursos de Licenciatura da proporcionam a formagao de professores que se constitui como
uma ac¢ao primordial na erradicag¢do do analfabetismo, na diminui¢ao da exclusdo social, na promogao da
cidadania e no atendimento as novas exigéncias da sociedade contemporanea.

No que compete aos cursos de Bacharelado e Superior de Tecnologia, ofertados pela, existe uma
relagdo essencial entre a formagao de profissionais, a prepara¢do de gestores e o implemento de uma
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gestdo tecnoldgica em diversas areas, tanto do setor privado quanto publico. A oferta desses cursos tem
relevancia especial em regides historicamente carentes em tais areas.

Além disso, os cursos da possuem ampla importancia na regidao de atuacdao na cidade de
Guaramirim, pois contribuem na transformagcdo social e econémica, bem como fomentam o
desenvolvimento regional, favorecem a distribuicdo de renda, a inclusdo social e a possibilidade de uma
formacao profissional diferenciada de qualidade por meio de um modelo metodolégico de ensino bimodal
e multimidiatico dos cursos.

1.5.2 Regido do Vale do Itapocu

A atua, geograficamente, no norte do Estado de Santa Catarina, na Regido do Vale do Itapocu,
gue congrega os municipios de Guaramirim, Barra Velha, Corupa, Jaragua do Sul, Massaranduba, Sdo Jodo
do Itaperiu e Schroeder e, que pertencem a microrregiao de Joinville.

O Vale do Itapocu possui 430,3 mil habitantes (IBGE,2021), representando 5,86% da popula¢do de
Santa Catarina. O PIB da regido é de RS 12,5 bilhdes, sendo 5,4% do PIB estadual. Apresentou USS 811,1
milhdes de exportacdes em 2014 e USS 413,8 milhdes de importacdes, resultando em um saldo positivo
de USS 397,3 milhdes. No balanco, destacou-se a maior cidade da regido, Jaragua do Sul, com um saldo de
USS 421 milhdes. As atividades industriais que mais empregam na regido sdo vestuario e material elétrico.
(Fonte: Santa Catarina em Dados, 2015).

O IDH da maioria destas cidades é bastante expressivo quando considerada a média nacional,
ficando acima de 0,7, e o indice de pobreza relativo desta regido também serve como indicador da riqueza
dos seus moradores, ficando bem distante da média nacional.

Com aproximadamente um terco da sua populacdo formada por pessoas com idades até 19
anos, registra-se uma interessante dindmica populacional local, apontando-se para uma taxa de
analfabetismo inferior a 6,3% entre as pessoas com mais de 25 anos de idade. Entretanto, o percentual
destes individuos, que ja pontua mais de 12 anos de estudo, fica pouco abaixo de 11% do total.

Considerando-se a integralidade do PIB catarinense, nota-se que as cidades que formam o Vale
do Itapocu sdo responsdaveis por compor 5,2% do seu total, e isto se justifica pela realidade econémica
destas que, juntas, contabilizam mais de 12.600 empresas formais em funcionamento, gerando
aproximadamente

118.000 postos de trabalhos distribuidos, predominantemente, nos setores do comércio e de
servigos.

FIGURA 3 - LOCALIZAGAO DA MICRORREGIAO DE JOINVILLE NO ESTADO DE SANTA
CATARINA

i

FONTE:
<https://www.wikiwand.com/pt/lista_de_mesorregi%c3%b5es_e_microrregi%c3%b5es_de_santa_catar
ina>. Acesso em 04/abr/2023

1.5.3 Caracterizagao de Santa Catarina
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Santa Catarina é o estado com a maior expectativa de vida do Brasil: 79,9 anos (IBGE,2019), em
média. Com 3,37% da populagao brasileira e apenas 1,12% do territdrio nacional, estd entre as maiores
economias do pais. Localizado em uma posicdo estratégica no MERCOSUL, possui um importante
desenvolvimento industrial, ocupando posicdo de destaque no Brasil. A industria de transformacdo
catarinense é a quarta do pais em quantidade de empresas e a quinta em nimero de trabalhadores. Os
segmentos de artigos do vestudrio e alimentar sdo os que mais empregam, seguindo-se o dos artigos
téxteis. As marcas catarinenses que mais se destacam sdo: Cénsul, Zen, Colcci, Buettner, Hering, Sadia,
Artex, Teka, Albany, Tubos e Conexdes Tigre, Cremer, Portobello, Docol, Perdigao, Cecrisa, entre outras.
Além disso, esta entre os primeiros estados brasileiros na producdo de macg, alho, mel, cebola, pescados,
carvao mineral, fumo, entre outros produtos; e explora, também, seu potencial turistico, através das
cidades litoraneas e serranas, do turismo rural e das festas tipicas.

O Estado de Santa Catariana também se destaca na geracdo de energia, tem 83
empreendimentos em operagdo e ha outras 16 obras previstas no Plano Decenal do Ministério de Minas e
Energia, das quais duas ja estdo autorizadas. O Estado também possui projetos no desenvolvimento de
fontes alternativas de energia, como a edlica, que ja conta com trés parques pioneiros de geracao — dois
em Agua Doce, gerando 15,8 MW, e um em Bom Jardim da Serra, gerando 600 KW, producdo utilizada
para iluminar a estrada da Serra do Rio do Rastro (BRASIL, 2021). O fornecimento de energia elétrica
atinge todos os municipios catarinenses, com distribuicdo, em sua maior parte, feita pelas Centrais
Elétricas de Santa Catarina (Celesc), empresa administrada pelo governo estadual. O potencial hidraulico
do Estado é de 9,5 milhGes de KW e hoje a geracao bruta hidrdulica atinge 5,5 milhGes de KW.

As alternativas de producdo de energia mais adequadas a preservacdo ambiental também fazem
parte do parque gerador. A Celesc e a Tractebel Energia, as duas empresas que atuam em gera¢do no
Estado, constituiram parcerias com a iniciativa privada nacional e internacional em usinas eélicas e projetos
de usina de biomassa (BRASIL, 2017).

Em relacdo a educacdo, o Estado tem a menor taxa de analfabetismo do pais, com apenas 3,2%
da populacdo sem estudo, e ocupa o primeiro lugar em nimero de criancas entre seis e quatorze anos
matriculadas na escola (99,2%). (IBGE — PNAD — PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS,
2013).

Em relagdo ao Ensino Superior, hd destaque para universidades publicas e privadas. Na area
publica, ha a Universidade Federal e a Estadual de Santa Catarina. No setor privado, ha varias opgdes
distribuidas em distintas regides do Estado. A estd entre essas e pretende ampliar sua atuagao pelo
territério brasileiro, sobretudo com o ensino a distancia, quando implantado para esta modalidade.

1.5.4 O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim: sua contribuicdo

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim atende aos referenciais de qualidade
estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC) e estd organizando seu planejamento, a fim de
atender a politica de expansdo estabelecida pela Instituicdo. Nesse sentido, contribui ativamente para as
transformagdes sociais, ao produzir, discutir e difundir conhecimento. Assim, a responsabilidade social,
ambiental e cultural estd intrinseca nas diversas atividades desenvolvidas pela Instituicdo, com um
tratamento abrangente nas relagdes compreendidas pela a¢do institucional com seu corpo social, com a
sociedade e com o meio ambiente.

1.6 AREA DE ATUACAO

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim define sua drea de atuacdo através de
atividades que envolvem o ensino, a iniciagcdo cientifica e a extensdao. Cada uma dessas areas possui suas
particularidades e premissas que sdo abordadas a seguir resumidamente, mas ndao deixam de ser
discutidas transversalmente neste PDI, quando se aborda, em capitulos especificos, o Projeto Pedagdgico
Institucional, as politicas e nlcleos de gestdo e a organizagao didatica da IES.
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1.6.1 Ensino

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim organiza suas atividades de ensino levando
em consideragdo as seguintes premissas:

e atuar na Educacdo Superior, para formar profissionais graduados aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participa¢cdo no desenvolvimento local, regional e
nacional;

e atuar naformacdo continuada de egressos através da oferta de cursos de pds-graduacao
lato e stricto sensu;

e promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criacdo cultural na instituicao;

e atuar na difusdo de conhecimentos culturais, cientificos, conceituais e praticos, além de
divulgar o saber através do ensino e iniciacdo cientifica de publicacdes ou de outras
formas de comunicacao.

Para isso, a Instituicdo oferta e ministra cursos na modalidade presencial, de aperfeicoamento,
graduacdo, pods-graduacdo lato sensu e, futuramente, ofertara stricto sensu. Os cursos de
aperfeicoamento atendem a diferentes niveis, estando abertos para a comunidade académica e aos
colaboradores da IES. Quando credenciada para a EAD, a IES pretende igualmente atender tais niveis de
ensino.

Na graduacdo sdo ofertados cursos aos candidatos que concluiram o ensino médio ou
equivalente, passaram pelo processo seletivo semestral da IES e desejam concluir a formacdo em nivel
superior. Ja os cursos de pdés-graduacdo lato sensu tém como propdsito oferecer um ensino na perspectiva
de continuidade da formacdo adquirida pelos profissionais, egressos ou nao da IES, contribuindo para o
desenvolvimento da comunidade e atendendo as necessidades do mercado de trabalho. Quanto a pés-
graduacado stricto sensu, a IES ird se preparar para a abertura de cursos no ultimo ano de vigéncia deste
PDI, com regulamentacdo prépria e conforme as orientagées da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

Conforme classificacdo de areas do conhecimento definidas pelo CNPQ, a IES oferta cursos de
graduacgado e pds-graduacgao /ato sensu nas seguintes areas:

. Ciéncias Sociais Aplicadas

. Ciéncias Humanas e das Artes
. Ciéncias da Saude

. Ciéncias Exatas e Tecnologia

1.6.2 Iniciagao cientifica

Para o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, a inicia¢do cientifica € uma das maneiras
pelas quais se pode desenvolver o pensamento critico, uma vez que permite ao académico ter contato com
diferentes teorias além das discutidas nas disciplinas de seu curso ou aprofundar as que estuda, bem
como iniciar seus primeiros passos no mundo da pesquisa. Para tanto, incentiva a realizacdao de programas
e projetos sempre com foco na pesquisa planejada e atenta a realidade local, regional e nacional,
possibilitando o engajamento dos pesquisadores na comunidade em que estao inseridos. Para tanto,
favorece a busca por recursos que possam contribuir para os trabalhos realizados através de bolsas de
estudos interna ou externamente. Além disso, aprimora constantemente as ferramentas que auxiliam
nossos pesquisadores e estudantes, tais como biblioteca, salas de aula e laboratérios, e incentiva a
programacdo de eventos cientificos e participagdo em congressos, simpdsios, seminarios e encontros.
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1.6.3 Extensao

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim adota a extensdo como um pilar central para a
articulagdo entre o ensino e a iniciacdo cientifica, buscando a¢Ges que atendam a comunidade diretamente
por meio da prépria IES ou através de parcerias com instituicdes publicas e privadas. Essa colaboracdo pode
ocorrer a partir de iniciativas de natureza cultural, desportiva, técnica e cientifica e artistica. Igualmente
a iniciacdo cientifica, é estimulada a busca de recursos internos e externos a Instituicdo para o
desenvolvimento de projetos especificos da drea de atuacdo. Além de sua drea de atuagdo, uma
instituicdo define objetivos estratégicos para guiar suas atividades e poder alcancgar sua missao e visao,
sempre pautados nos valores institucionais. E com base nesses objetivos, descritos a seguir, que se pode
organizar todo sistema de gestdo pertinente a oferta de ensino superior.

1.7 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos refletem a estratégia da organizacdo em busca de oferecer o melhor
para sua comunidade interna e externa, por isso a IES destina sua atencdo para a comunidade local e
regional onde atua e busca atender as demandas, contribuindo para a solucdo de problemas como
prestadora de servicos, produtora de conhecimento e de atividades indissociaveis entre ensino, iniciacao
cientifica e extensdo. Nessa perspectiva, sdo objetivos estratégicos do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim:

e oferecer ensino de formacdo de graduacdo e de péds-graduacdo de qualidade
reconhecida, expandindo os cursos em consonancia com as necessidades e desejos da
comunidade local, regional e nacional;

e implantar e consolidar um programa de educag¢do continuada e extensao;

e estruturar um sistema de orientagdo académica, que busque favorecer a
empregabilidade e a capacidade empreendedora dos académicos;

e manter um quadro de docentes compativel com as exigéncias legais de titulacdo e com
experiéncia no exercicio profissional dos cursos em que atuam;

e disponibilizar infraestrutura fisica e tecnolégica adequada ao funcionamento das
atividades académicas;

e desenvolver e manter um modelo de organizacdo e gestdo com altos padrdes de
eficacia, confiabilidade e capacidade de reacao;

e fazer da qualidade, flexibilidade e acesso de atendimento a comunidade,
destacadamente aos académicos, um fator de diferenciacdo e reconhecimento da
Instituicao;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, conceituais e praticos e
comunicar o saber por meio do ensino, de programas e projetos de iniciagao cientifica e
extensdo, de publicagdes e de outras formas de comunicacao;

e atender as demandas regulatdrias e elevar constantemente seus indicadores
institucionais de qualidade para manter o patamar de Centro Universitario.

Esses objetivos sdo plenamente factiveis com o empenho académico e administrativo da
Instituicdo e estdo em sintonia com as condi¢des académicas, administrativas, financeiras e institucionais
oferecidas e programadas pela Mantenedora. Além disso, também sdo transversais a todo este PDI, pois
sdo base para a realizagdo dos programas e projetos do Centro Universitario nas mais diferentes areas e
auxiliam na definicdo das metas globais institucionais descritas a seguir.
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1.8 METAS GLOBAIS INSTITUCIONAIS

Ao construir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim se atentou ao fato deste representar um sério compromisso da Instituicdo com o
Ministério da Educag¢do (MEC), com a comunidade académica e a sociedade em geral. Dessa forma, sdo
apresentadas como metas globais da Instituicdo:

e cumprir os compromissos firmados nos atos de autoriza¢do, reconhecimento e
renovacgdo de reconhecimento de cada um de seus cursos, buscando a unidade entre os
objetivos gerais de cada um deles e que, em suas especificidades, ndo divirjam da linha
filoséfica da Instituicdo, apoiada em valores éticos e morais;

e oferecer cursos e/ou projetos de iniciagdo cientifica e extensionistas que objetivem o
crescimento pessoal dos agentes envolvidos;

e realizar eventos académicos, buscando atualizar e melhorar as acdes pedagdgicas dos
cursos que ministra, atentando para as mudancas no setor educacional e anseios do
mercado de trabalho;

e aprimorar constantemente os planos de carreira e qualificacdo docente, buscando
professores comprometidos e, gradativamente, atingir a exceléncia nos servigos
educacionais ofertados;

e fazer da qualidade, flexibilidade e prontiddo do atendimento a comunidade,
destacadamente aos académicos, um fator de diferenciacdo e reconhecimento da
Instituicao;

e zelar pelo cumprimento das metas, objetivos, missdo, visdao e valores da instituicdo e
aprimorar constantemente os projetos pedagdgico e administrativo da Instituicdo.

Todo esse perfil institucional, em que se abordou desde a histdria da IES, passando por sua
missao, visdo, valores, compreendendo a relagdo entre mantenedora e mantida e verificando a sua
inser¢ao regionale nacional, sua drea de atuagdo, objetivos e metas, reflete no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que sera apresentado no proximo capitulo.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Refletir sobre o Projeto Pedagdgico Institucional do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim é pensa-lo no contexto da sociedade e nas relagdes com o pais. Nos dias atuais de crise e
busca de superagao, é importante inovar, repensar, fazer rupturas, criar uma nova formulagdao dos
vinculos entre educacdo e sociedade para orientar o trabalho tedrico/pratico e as decisGes politicas
institucionais. E necessdrio que a Instituicdo, busque desafios, permanentemente, para a prépria
superag¢do, como o faz na busca do credenciamento para a EAD.

Sé serd possivel manter a perenidade institucional se formos capazes de criar, como tarefa coletiva,
um projeto pedagdgico transformador, que dé conta da missdo da instituicdao — “Ser a melhor solu¢do de
educagdo para a construgao de sua propria histéria”, além formar cidaddos comprometidos com a
sociedade e prepara-los para o ingresso e permanéncia no mercado de trabalho.

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim tem presente que uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) deve ser um espag¢o permanente de inovac¢do, onde a aprendizagem, o ensino, a atualiza¢do
dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), o perfil do profissional, as competéncias e habilidades, os
conteldos (conceituais, procedimentais e atitudinais), as disciplinas (unidades curriculares), as matrizes
curriculares, as metodologias de ensino, as atividades de aprendizagem, o processo de avaliacdo, a
extensdo, a educagdo das relacGes étnico- raciais e o tratamento de questdes e tematicas referentes aos
afrodescendentes, nos termos da Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, encontrem espacos para discussoes e,
conseguentemente, revisdo de paradigmas, mudanca de modelos mentais e de habitos e culturas.

Ao mesmo tempo que as mudangas sdo necessdrias, a resisténcia surge naturalmente no
contexto. Pessoas, grupos, organizacdes, sobretudo instituicdes, precisam encontrar um equilibrio entre
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a estabilidade e as transformacbes, aprendendo a reconhecé-las e aceita-las, fazendo-as conviver
adequadamente em qualquer situacao.

Nessa perspectiva de transformacao, busca-se atingir seus objetivos, uma vez que tal momento
oportuniza espacos de reflexdo conjunta entre as liderancas da IES e a comunidade académica como um
todo. A sociedade atual é complexa, caracterizada pelo heterogéneo, multiplo e diverso. Uma IES
consubstancia-se em um ambiente ideal para o debate pluralista no campo das ideias. No trabalho de
reflexdo realizado durante os encontros, reunides, seminarios e grupos de estudo para elaboracao do
presente Projeto Pedagdgico Institucional, percebeu-se que o debate instigado pela diversidade
proporcionou ao grupo conhecimento, autoconfianca, transformacao e, por fim, seu projeto pedagdgico
institucional. O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim sustenta seu PPl em quatro pilares: Saber,
Fazer, Ser e Conviver.

O pilar SABER tem como pressupostos tedricos autores como Perrenoud (1999, 1999, 2001,
2002), Delors (1999) e Zabala (1998), com isso, em termos praticos, a proposta é desenvolver agdes para
cada um dos pilares que foram definidos como conhecimento. Na construcao dos PPCs da IES, a énfase
foi na qualidade e essencialidade dos conteldos para formacado do perfil profissional desejado em cada
curso. Portanto, o curriculo dos cursos deve promover uma selecao dos contelddos a serem ensinados e
exigidos, dando prioridade a contelddos essenciais que possam ser aplicados no desenvolvimento das
competéncias e habilidades necessdrias para cada campo de atuacdo do curso. A construcdo das
competéncias de cada area de atuacdo de cada curso leva em consideracdo a reavaliacdo da quantidade
e da qualidade dos conteudos trabalhados, pois sdo considerados validos aqueles que puderem ser
aplicados no desenvolvimento de uma aprendizagem significativa.

Os conteldos conceituais dos cursos serdo divididos em dois grupos:

. Conteldos conceituais profissionalizantes: somente sdo essenciais se servirem de
suporte para o desenvolvimento de uma competéncia.
. Conteudos conceituais de conhecimentos prévios: sdo essenciais se servirem de

suporte para os conteudos profissionalizantes.

Portanto, nenhum conteldo é ministrado no curso se ndo estiver relacionado a uma
competéncia ou a um conteudo significativo.

Ja no pilar FAZER, trabalham-se as habilidades na perspectiva de que sdo insepardveis da acdo,
mas exigem dominio dos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais da drea de conhecimento
escolhida pelo académico. Dessa forma, as habilidades se ligam aos atributos relacionados nao apenas ao
Saber, mas ao Fazer, ao Ser e ao Conviver.

O pilar SER preocupa-se com as atitudes. Kardec (1978) acentua que, “Do latim aptitudinem —
atitude significa uma maneira organizada e coerente de pensar, sentir e reagir em relagdo a grupos,
questdes, outros seres humanos, ou, mais especificamente, a acontecimentos ocorridos em nosso meio
circundante”. Portanto, pode-se dizer que atitude é a predisposicao a reagir a um estimulo de maneira
positiva ou negativa. Para o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, atitude é a forma de agir de
cada pessoa alicercada em seus conhecimentos, habilidades e valores emocionais, culturais, éticos e
morais.

Entendendo que o desenvolvimento emocional e comportamental do académico é essencial para
que ele possa obter sucesso pessoal e profissional, para o modelo académico institucional foram definidas
quais habilidades atitudinais sdo essenciais para formacdo do perfil profissional desejado para o egresso.
Essas habilidades deverdo ser desenvolvidas metodologicamente e avaliadas nas diversas disciplinas dos
cursos, e em especial nas disciplinas cujo objetivo principal é trabalhar o comportamento utilizando como
meio os conteudos de filosofia, sociologia e antropologia.

E com o pilar CONVIVER se compreende que a nogdo de interdependéncia, tanto pessoal quanto
profissional, é essencial para a busca da empregabilidade. A convivéncia comeca pelo didlogo, a capacidade
dos académicos de abandonarem paradigmas pré-concebidos e imbuirem-se na construcdo de um
verdadeiro pensar e aprender em conjunto. A disciplina e o exercicio do didlogo envolvem também o
reconhecimento dos padrdes de interagcdo que dificultam a aprendizagem. Os padrbes de defesa,
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frequentemente, sdo profundamente enraizados na forma de operacdo de cada curso. Se ndo forem
detectados, minam a aprendizagem. Se percebidos, e trazidos a tona de forma criativa, podem acelerar a
aprendizagem. O desenvolvimento do conviver se dd por meio da oferta de disciplinas de areas que
permitem com que académicos de diferentes cursos possam realizar a troca de experiéncias e saberes
contrapondo o ensino conteudista. Por meio desse pilar, o processo de ensino e aprendizagem é
enaltecido no decorrer da formagdo académica.

Buscando implementar a¢Ges concretas para cada pilar do conhecimento (Saber, Fazer, Ser e
Conviver), a proposta de organizacao curricular é baseada em um curriculo por competéncias. O Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim, quando propde um curriculo por competéncias, pretende que a
aprendizagem se organize ndo em fung¢do de contelddos informativos a serem transmitidos, mas em
funcdo de competéncias que os académicos devem desenvolver respeitando as aprendizagens,
conhecimentos prévios e as construgdes adquiridas anteriormente. A énfase atribuida aos conteudos
transfere-se para as competéncias e habilidades a serem construidas pelo sujeito responsdavel pela sua
prépria acao.

A aprendizagem baseada em conteludos acumulados é substituida pela visdo de que conteudos
ndo constituem o ndcleo de uma proposta educacional, mas representam suporte para competéncias.
Assim, os métodos, técnicas, estratégias ndo sdo meios no processo de ensinar e aprender, pois se
identificam com o préprio exercicio das competéncias, mobilizados pelas habilidades, atitudes e
conhecimentos em realizagdes profissionais.

Essas reflexdes permitem dizer que o paradigma em questdo tem como caracteristica o foco nos
conteudos a serem ensinados; o curriculo é considerado como meio, como um conjunto de disciplinas e
como alvo de controle do cumprimento dos contelddos. O paradigma em implantacdo, assumido pela
Instituicdo, tem o foco nas competéncias a serem desenvolvidas e nos saberes a serem construidos. O
curriculo é visto como conjunto integrado e articulado de situacdes-meio, didaticamente concebidas e
organizadas para promover aprendizagens significativas e funcionais, o alvo de controle constitui-se na
geracao das competéncias profissionais gerais e especificas.

Em se tratando do cumprimento de seu Projeto Pedagdgico Institucional, a Instituicdo permite o
pleno atendimento das suas diretrizes com a finalidade da flexibilizagdo e inovagdo de forma continua.
Logo, a dindamica criada pela IES é de se adaptar as orientagdes constantes em seus documentos
institucionais a luz das orientagGes e diretrizes nacionais do Ensino Superior, bem como atender as normas
e exigéncias dos SINAES. De igual forma, preocupada com seu futuro, aplica a dindmica de orientar todos
a conhecerem e manterem o caminho da constru¢do da sua identidade e de sua importancia local,
regional e, quica, nacional.

O Projeto Pedagdgico Institucional € um documento de planificacdo educacional de longo prazo
qguanto a sua duracdo, integral quanto a sua amplitude, na medida em que abrange todos os aspectos da
realidade escolar, flexivel, aberto e democratico, porque é elaborado de forma participativa e como
resultado de consensos. Para tanto, é composto das seguintes se¢des detalhadas a seguir: filosofia
institucional, avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, perfil do egresso e formas de acesso ao
ensino superior.

2.1 Filosofia Institucional

O marco referencial é a tomada de posicdo da instituicdo que planeja em relagdo a sua
identidade, visdo de mundo, utopia, valores, objetivos, compromissos. Ele expressa o rumo, o horizonte,
a dire¢do que a instituicdao escolheu, portanto, a sua opg¢do e fundamentagdao. O marco referencial da
constru¢do deste modelo pedagdgico nasceu da resposta ao forte questionamento que se colocou:

Em que medida, enquanto IES democrdtica, é possivel efetivamente colaborar para a construgéo do novo
homem e da nova sociedade, e ao mesmo tempo ser a melhor solugéo de educagdo para a construgdo da histéria desse
individuo?
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Na elaboragdo da filosofia institucional, foi amplamente discutida a realidade na qual a
Instituicdo estainserida. As caracteristicas econdmicas, sociais, ambientais, culturais e o compromisso com
a suainsercao regional sdo os elementos estruturais que condicionam a instituicdo e seus agentes. Aliado
a isso, os atuais rumos da economia confrontam o Brasil com o problema de competitividade para o qual
a existéncia de profissionais qualificados é condi¢cdo indispensdvel. Diante disso, amplia-se o
reconhecimento da importancia da educacdo e, consequentemente, maior é o desafio para as instituicoes
de ensino superior. A filosofia tem carater transformador, pois tem o compromisso nao sé com a formacgao
do profissional competente e critico, mas com a formagao do homem cidad3o intelectual que, além da
dimensdo humana, seja capaz de criar formas de compreender, de equacionar e solucionar problemas nas
esferas pessoal e social.

Além da preparacao de individuos para o mercado de trabalho, o Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim tem em sua filosofia a preocupacdo da preparacdo de um individuo que busque,
reflexivamente e em acgbes, a solugdo de problemas imediatos da sociedade, constituindo-se em um
espaco privilegiado da transformacdo e conservagao do saber, no qual se exercita a reflexdo, o debate e a
critica, tendo como proposta explicita a liberdade, a igualdade, a autonomia de direitos, a democracia, a
cidadania, a humanizacgdo e a existéncia social.

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim entende que é preciso fazer da sala de aula um
momento de discussdo plena, que contribua para o desenvolvimento dos mais diferentes saberes e, por
consequéncia, com a transformacdo técnico-cientifica e humana do seu académico. Acredita-se que a
concreta aplicacdo dos principios e ideais do Projeto Pedagdgico proposto somente se torna possivel
qguando, aliado a sua elaboracdo, projeta-se a¢des que contribuam para o desenvolvimento dos
educadores frente ao planejamento e organizacdo em busca de novas metodologias, mais atualizadas e
condizentes com o perfil do ingressante da atualidade, as quais contribuam para o processo de ensino e
aprendizagem e formacdo do egresso aliado aos propdsitos institucionais. Para tanto, essa filosofia é
formada, além dessas reflexdes introdutdrias, por seus principios gerais, um principio ser educador e
descrever as finalidades e objetivos da instituicdo. Tudo isso pode ser acompanhado nas subsecdes a
seguir.

2.1.1 Principios gerais

Considerando a sua realidade e coerente com sua finalidade, o Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim tem como diretrizes pedagodgicas gerais:

e assegurar condigdes necessdrias para qualificacdo e educagdo continuada de todos os
educadores (académicos e administrativos);

e assumir, em suas atividades, um carater regional, intensificando a relacdo com a
sociedade para diagnosticar a realidade social e, ao mesmo tempo, propor alternativas
de solugBes através de projetos e/ou programas;

e propiciar condicGes para o desenvolvimento do programa de avaliacdo institucional
gue garanta a eficiéncia da gestdo e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem;

e desencadear processos de lideranca na busca constante de parcerias e colaboragdes,
tendo em vista o desenvolvimento regional integrado;

e propiciar a integracdo entre érgdos, setores e atividades afins, por meio de atividades
socioecondmicas, culturais, ambientais e esportivas que envolvam toda a comunidade
académica;

e assegurar uma estrutura organizacional e administrativa funcional em que as propostas
decisdrias e encaminhamentos tenham carater democratico/participativo;

e manter os cursos em constante processo de avaliagdo e autoavaliagdo, redefinicdo e
reconstrucdo, na busca da exceléncia do padrao de qualidade;

e zelar pela manutencdo e expansdo de suas instalagGes fisicas e equipamentos
necessarios ao bom desempenho do processo de ensino e aprendizagem;
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e estimular a pratica democratica através da formagdo de individuos criticos com
capacidade de analisar, refletir, planejar, contextualizar, desenvolver e avaliar com base
em conhecimentos cientificos/tecnoldgicos e praticos que |hes permitam atuar na
realidade;

e articular-se com a realidade regional através do processo de participacdo no seu
desenvolvimento econdémico, politico, social, cultural e educacional;

e estimular a articulacdo e a integracdo das atividades dos cursos;

o efetivar a avaliacdo nos diferentes segmentos, de forma aberta, participativa,
promovendo a melhoria de suas atividades.

A identidade do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é construida continuamente, a
partir de principios ético-politicos e epistemoldgicos-educacionais.

Os principios ético-politicos que embasam o planejamento e as a¢des institucionais se refletem
nos valores e atitudes da comunidade académica, nas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao,
nas relacdes entre as pessoas e dessas com o conhecimento. Esses principios, entre outros, sdo:

e respeito ao ser humano, entendendo-o como cidadao integrante da sociedade,
portador de direitos e deveres;

e respeito as diversidades de pensamento e ideologias, como possibilidades de
crescimento individual e social;

e compromisso com as finalidades e objetivos da Instituicdo, considerando a
educacdo como atividade-fim, acima de qualquer interesse particular;

e abusca constante da qualidade institucional através da qualidade de seus elementos
humanos, de sua estrutura organizacional e de seus programas de acao.

e Por meio da gestdo democratica e participativa, tendo como referéncia o cenario
sociocultural, economico, cientifico e educacional, a IES define como principios
epistemoldgico-educacionais, entre outros:

e Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) sustentados pelo paradigma de desenvolvimento
de competéncias e habilidades em consonancia com as diretrizes especificas quando
existentes e, para a graduacgdo, o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais de
forma que proporcione o trabalho do saber, fazer, ser e conviver.

o oferta de cursos que atendam a demanda social e estejam de acordo com os padrdes
de qualidade especificados pelos 6rgdos competentes, bem como em consonancia com
as diretrizes especificas quando existentes e, para a graduac¢do, observa-se ainda as
Diretrizes Curriculares Nacionais;

e articulagdo com a realidade regional através de ensino, iniciagcdo cientifica e extensao,
parcerias e incentivos a educagao continuada;

e formacdo de profissionais competentes, éticos e cidadaos, trabalhando contetdos
conceituais, procedimentais e atitudinais que contribuam para o melhor indice de
empregabilidade;

e promocdo de atividades interdisciplinares e trabalhos em equipes multiprofissionais;

e organizacdo de curriculos, tendo o académico como centro do processo de ensino e
aprendizagem, e a cria¢do da cultura da autoaprendizagem,;

e obrigatoriedade da disciplina de LIBRAS nas Licenciaturas e como disciplina optativa nos
cursos de graduacao;

e formacdo permanente de professores e tutores, através de oficinas para troca de
experiéncias, palestras, seminarios, cursos e da reflexdo da prdpria pratica, que
influenciam o perfil diferenciado dos educadores.
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2.1.2 Principio Ser Educador

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim concebeu e adota o que se denomina de
Principio Ser Educador, o qual norteia as acdes de todos os colaboradores da Instituicdo, pois acredita-se
gue somente se educa quando todos estiverem comprometidos em educar. Para tanto, é preciso ter
tenacidade e desejo de realizacdo. A ideia ndo é simplesmente estimular a paixdo, mas fazer com que os
seus educadores se apaixonem por aquilo que fazem. Pode parecer estranho falar de algo tao delicado e
confuso como a paixdao como parte integrante de um modelo estratégico académico, mas a paixao se
tornou parte fundamental do principio Ser Educador. E sabido que n3o se consegue fabricar esse
sentimento ou motivar pessoas para que sintam paixdo, mas é possivel descobrir o que provoca tal
emoc¢do nas pessoas e nos educadores desta Instituicdo.

O Ser Educador possui, essencialmente, como caracteristica do seu trabalho, uma capacidade
formadora, pelo empreendimento de conduta e acdes reflexivas que contribuem para o desenvolvimento
de individuos mais conscientes, pois representam, por meio de suas condutas, valores éticos e morais tdo
necessarios a coletividade. Educa-se através do exemplo! A funcdo primordial de toda e qualquer pessoa
gue integra a equipe do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é Ser Educador, seguida pelo
exercicio de um cargo ou funcdo. Essa perspectiva converge para o cumprimento da missao, visao, valores,
objetivos e metas institucionais.

2.1.3 Finalidades e objetivos da instituicao

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, no seu Projeto Pedagdgico Institucional,
compromete-se a ser uma Instituicdo de Ensino Superior na qual a educacdo é e serd sempre uma questdo
aberta. Desta forma, faz da acdo dos profissionais ndo uma repeticdo monétona do passado, nem uma
aplicacdo de normas e principios preestabelecidos, mas a producdo sempre retomada, em busca do
futuro. O fazer educativo é verdadeiramente um trabalho para uma transformacdo da realidade na qual o
proprio sujeito de acdo é também transformado. Desse modo, a praxis do profissional, ao mesmo tempo
em que compreende a realidade concreta do hoje e nela se enraiza, vislumbra sempre o amanha. Assim,
busca-se um fazer que ndo é uma ag¢do qualquer, mas verdadeiras praxis, isto é, um fazer no qual o outro
ou 0s outros sdo vistos como seres autdonomos e considerados como agentes essenciais do
desenvolvimento de sua autonomia. Nessa perspectiva, o direcionamento da a¢do educativa se constitui
no exercicio de criar condi¢gdes para que o ser humano possa exercer com a maior plenitude essa vocagao
de agir conscientemente em fungao de fins explicitos e ciente do modo claro e determinado de obté-los.

O Projeto Pedagdgico Institucional esta vinculado a um projeto de sociedade, logo, o futuro do
Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim dependera da forma e da capacidade em responder as
demandas sociais daregido, do pais e das transformagdes globais, por meio do ensino, dainiciagao cientifica
e da extensdo, especialmente quando da implantagdo para a oferta de cursos a distancia.

2.1.3.1 Finalidades

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim, inspirado no respeito, na ética e nos ideais de
solidariedade humana, tem como finalidades:

e aformagdo do cidaddao comprometido com o processo de mudanga social como um
todo;

e orespeito a diversidade, aos direitos humanos e a inclusdo social;

e 0 desenvolvimento da competéncia humana através da construgdo e
reconstrucdo contextualizada do conhecimento;

e apreservacgdo e expansdo do patrimoénio cultural;

e 0 preparo da sociedade para o desenvolvimento e utilizacdo da ciéncia e
tecnologia como ferramentas para melhoria da qualidade de vida;
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e o culto aos valores e a preservagdo e uso consciente dos recursos naturais.

2.13.2 Responsabilidade Social

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim reconhece a importancia de sua contribuicdo
para a melhoria das condicdes sociais da populacdo, razdo pela qual pretende desenvolver ensino,
iniciagdo cientifica e extensao voltados para a diversidade e consciéncia humana, buscando o
desenvolvimento da democracia, a promoc¢ao da cidadania e o atendimento as demandas de diversos
segmentos da sociedade, especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a(ao):

e Inclusdo social: alcancada por meio da ado¢do de mecanismos de incentivo e apoio a
processos de inclusdo social, envolvendo a alocagcdo de recursos que possibilitem o
acesso e permanéncia dos estudantes (bolsas de estudo, atendimento a pessoas com
deficiéncia, financiamentos alternativos, entre outros).

e Promog¢ao humana e igualdade étnico-racial: partindo da premissa de que “a escola
tem papel preponderante para eliminacdo das discriminacdes e para emancipacao dos
grupos discriminados”, proporcionada pelo acesso aos conhecimentos cientificos, aos
registros culturais diferenciados, a conquista da racionalidade que rege as relacGes
sociais e raciais, aos conhecimentos avancados, indispensaveis para consolidagdo e
ajuste das nagGes como espagos democraticos e igualitarios, assim como pela adogao
de medidas educacionais que valorizem e respeitem as pessoas para que nao haja
discriminag0es sociais e raciais em sua comunidade académica.

¢ Desenvolvimento economico e social: almejado por meio de acbes e programas que
concretizam e integram as diretrizes curriculares com os setores sociais e produtivos,
incluindo o mercado profissional, assim como através de experiéncias de producdo e
transferéncia de conhecimentos, tecnologias e dispositivos decorrentes das atividades
cientificas, técnicas e culturais, visando o atendimento de demandas locais, regionais e
nacionais (quando credenciada para a EAD).

o Defesa do meio ambiente: presente em agdes e programas que concretizam e integram
as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas a preservagao do meio ambiente,
estimulando parcerias e transferéncia de conhecimentos, como também em
experiéncias de produgdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias decorrentes
das atividades cientificas, técnicas e culturais voltadas para a preserva¢do e melhoria do
meio ambiente.

e Preservagao da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural:
buscada através de agbes e programas que concretizam e integram as diretrizes
curriculares com as politicas relacionadas ao patriménio histérico e cultural, visando sua
preservagao, comotambém do estimulo a transferéncia de conhecimentos e tecnologias
decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais com vistas a preservagao da
memoaria e do patrimdnio cultural.

Nesse contexto, a Instituicdo pretende desenvolver também o seu papel de responsabilidade
social ao promover uma associacdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo que permita ao corpo
docente e discente uma maior interagdo e preocupa¢ao com a comunidade local e regional. Assim, ao
realizar suas atividades, oferecera sua parcela de contribuicdo em relagdo a inclusdo social, a promocéo
humana e igualdade étnico- racial, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente,
da memodria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural.

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim compreende que seu papel é, antes de tudo,
estruturador e que ndo se resume ao didlogo e ao atendimento das demandas da sociedade. Nesse
sentido, contribuird ativamente para as transformagdes sociais, ao produzir, discutir e difundir
conhecimento. Com isso, a responsabilidade social esta intrinseca nas diversas atividades a serem
desenvolvidas pela Instituicdo, com um tratamento abrangente nas relagdes compreendidas com seu
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corpo administrativo, docente e discente, com a sociedade e com o meio ambiente.

2.1.33

Objetivos

Como objetivos, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim busca:

formar graduados e pds-graduados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais, no nivel exigido pela regido e pelo pais, e para a
participacdo no desenvolvimento

da sociedade brasileira, colaborando na sua formacao continua; utilizando, para esse
fim, metodologias de ensino presencial e a distancia, segundo as normas legais vigentes;
ministrar Ensino Superior nas dreas fundamentais do conhecimento, ofertando, através
do ensino, iniciacdo cientifica e da extensdo, uma educa¢do com o desenvolvimento do
viés cientifico e do pensamento reflexivo;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, da
iniciacdo cientifica, da extensao e de outras formas de comunicacdo;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os locais e
regionais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da comunidade onde estd
inserida, e estabelecer, com essa, uma relacdo de reciprocidade através da manutencao
permanente de servicos de assisténcia, campanhas e programas nas dreas em que
oferece seus cursos de graduacao;

promover e praticar a extensao, aberta a participacdo da populacdo, como instrumento
de integracdao da instituicdo a comunidade, visando a difusdo das conquistas e dos
beneficios resultantes do Ensino Superior responsavel, da criagdo cultural gerada na
instituicdo, através de metodologias ativas e inovadoras, cursos, convénios e outros
meios;

colaborar para o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional como organismo
de consulta, assessoramento e de prestagdo de servicos em assuntos de ensino,
iniciagdo cientifica e extensdo;

atuar como uma instituicdo democratica, canal de manifestacdo de diferentes correntes
de pensamento em clima de liberdade, responsabilidade e respeito pelos direitos
individuais e coletivos;

estimular a criagdo cultural e preservar a cultura como forma de fazer emergir a
identidade regional em seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econémicos
pelas manifestagcGes e criagdes da comunidade;

promover a integra¢cdo e o intercambio com instituicdes congéneres, publicas e
privadas, nas diversas areas de atividades;

conscientizar a necessidade da educagdo continuada e permanente do seu egresso, de
maneira que o mantenha atualizado e competitivo no mercado de trabalho;

atender aos demais objetivos estatutdrios da Mantenedora, compativeis com as
dimensdes especificas da atuagdo no Ensino Superior.

2.2 AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A IES considera a avaliagdo um processo continuo de formagdo por meio do qual se constréi o
conhecimento sobre a prépria realidade, é importante para compreender e aferir resultados alcangados,
bem como identificar possiveis mudangas de estratégias. A avaliacgdo do processo de ensino e
aprendizagem é essencial para que verifigue como esta o planejamento de cada curso e suas respectivas
disciplinas, para tanto sdo detalhados os aspectos condizentes a avalia¢do.

O acompanhamento e a observagdo dos resultados dos instrumentos de avaliagdo aplicados
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explicitardo a aquisicdo das competéncias, habilidades e atitudes, bem como os estudos posteriores
necessarios para atingi-las. Em continuidade a essa visao, entendendo a avaliagdo como parte integrante
do processo de ensino e aprendizagem, essa tem carater formativo, é concebida como diagndstica,
continua, inclusiva e processual; priorizando os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, considerando
a verificagdo de competéncias, habilidades e atitudes do corpo discente.

Com essa perspectiva, as avaliagGes de aprendizagem sao desenvolvidas através de métodos e
instrumentos diversificados e de acordo com a realidade em que se desenvolve o curso (graduacdo ou
pds- graduacgado), tais como: execugao de projetos, relatérios, trabalhos individuais e em grupo, resolugao
de problemas, fichas de observacao, provas escritas, simulacdo, autoavaliagao, portfélios, seminarios e
outros em que possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos/adquiridos pelo
discente.

No desenvolvimento dessas avaliacdes, a existéncia de interdisciplinaridade é uma marca
importante em todos os cursos ofertados pela IES, oportunizando uma formacdo profissional e aberta
para os influxos da realidade cambiante, em suas dimensdes social, politica e cultural.

No encaminhamento da avaliacdo sera considerado o processo de raciocinio, do pensamento da
andlise em oposi¢do a memorizagao pura e simples. Para isso serdo encaminhadas metodologias de ensino
gue permitam aos alunos refletirem, criarem, superando ao maximo a pura reproducdo, ja que se quer a
formacdo de um homem que tenha capacidade de intervir na sociedade de forma criativa, reflexiva e
transformadora. As premissas gerais da avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem sao:

e aavaliacdo de desempenho académico nos cursos de graduacao e pés-graduacao sera
feita por disciplinas e incide sobre a frequéncia e o rendimento escolar, mediante
acompanhamento continuo do académico e dos resultados por ele obtidos nas
avaliacdes;

e 0 processo de avaliagdo se traduz em um conjunto de procedimentos aplicados de forma
progressiva e somativa, objetivando a afericdo da apreensdo, pelo académico, dos
conhecimentos e das habilidades previstas no plano de ensino de cada disciplina;

e compete ao professor elaborar a avaliagdo sob a forma de prova, bem como determinar
trabalhos e julgar-lhes os resultados, no prazo fixado no calendario escolar;

e as normas relativas ao processo de avaliagdo da aprendizagem, nas modalidades
presencial e EAD, devem estar devidamente regulamentadas pela IES.

Além disso, a frequéncia as atividades do curso é obrigatdria na forma da lei, permitida somente
aos alunos matriculados. Com base nessas premissas gerais, os PPCs de cada curso contemplam as
minuciosidades dos processos avaliativos de aprendizagem e descrevem o perfil do egresso com base nas
reflexGes que sdo apresentadas na secdo a seguir.

2.3 PERFIL DO EGRESSO

O processo de valorizagao dos sentimentos e emogdes individuais ganham hoje contornos mais
expressivos e avangos irreversiveis. O mercado de trabalho ndao pode abrir mao do raciocinio légico, da
engenharia e da precisdao matematica. Porém, sem criatividade, capacidade de relacionamento entre as
pessoas e desenvolvimento de liderangas emocionalmente corretas, ndo ha empregabilidade, até porque
os principios da era industrial ndo valem mais.

Segundo Ron Faulds e Barb Fardell (2007), pesquisadores do Departamento de Educacdo da
Universidade de Michigan, a quantidade de nova informacdo tecnoldgica dobra a cada dois anos. Isso
significa que para um estudante que inicia a faculdade, regular ou técnica, metade do que estuda no seu
primeiro ano estara obsoleto no terceiro. Trabalha-se com estudantes completamente diferentes, pois
eles sdo fortemente digitais, multifuncionais e criativos. Por outro lado, sdo também provocadores,
timidos, dependentes e questionadores. O que tudo isso significa? A resposta pode ser construida com
base nas reflexdes de Ron e Barb (2007):
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e Atualmente prepara-se estudantes para empregos que ainda ndo existem, usando
tecnologias que nao foram inventadas, para resolver problemas que ainda n3o se sabe
qgue serdo problemas.

e E preciso preparar profissionais para um futuro que n3o se consegue descrever;

e O ensino, cada vez mais, terd que trabalhar com outros principios, como o da
virtualidade, em que as relagbes com as pessoas, 0os objetos e a aprendizagem se
dissociam cada vez mais da presenca fisica;

e Orompimento com as fronteiras do tempo e de espaco, em que a globalizagdo traz uma
crescente familiaridade com o mundo inteiro, assumindo-o como vizinhanga;

e Muitos dos atuais limites de espaco e tempo servem como pretextos e respondem
apenas a velhos rituais e velhas metodologias de ensino e aprendizagem sem sentido,
até contraproducentes, em relacdo as novas exigéncias de autonomia, flexibilidade,
aprendizagem e criatividade;

e O perfil do egresso desejado para cada curso deve estar adaptado a esses novos tempos.

Na prética, todos os cursos do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim buscam um perfil
do egresso desejado, contemplando as exigéncias das diretrizes curriculares nacionais dos cursos de
graduacdo, quando for o caso, bem como, a demanda e exigéncia do mercado de trabalho, dos novos
principios, do perfil ingressante do ensino superior e de continuidade da formagdo e da velocidade das
mudancas tecnoldgicas e de informacdo. Devera ser comum a todos os cursos da Instituicdo assegurar,
no perfil profissional desejado, sélida formacao geral e humanistica, capacidade de andlise, dominio dos
conceitos de sua area aliada a uma postura reflexiva e de visado critica que fomente a capacidade e a
aptiddo para a aprendizagem autonoma e dinamica.

Os projetos pedagdgicos dos cursos, além de refletir os principios e referenciais da Instituicado,
devem atender as emergentes necessidades mercadoldgicas e as atuais demandas sociais. Assim, o
delineamento do perfil do egresso deve se pautar em habilidades e competéncias, observando os
pressupostos institucionais e buscando a coeréncia com o mundo do trabalho e a sociedade. Para a
formacdo do perfil do egresso almejado, busca-se oportunizar um aprimoramento formativo e cidaddo
para que ele possa atuar de maneira ética e critica, levando em consideracdo os aspectos do
desenvolvimento local, regional e nacional. Outrossim, todo contetdo e planejamento realizado pelos
cursos estdo em constante aprimoramento e em consonancia com as diretrizes curriculares vigentes.

Nesse sentido, o perfil desejado para o egresso deve privilegiar um conjunto de competéncias,
possibilitando que ele seja capaz de:

e exercer a cidadania com ética, tendo a consciéncia do direito de se fazer representar e
de respeitar o ponto de vista do outro;

e compreender o contexto social, econ6mico e ambiental onde estiver inserido, tendo a
capacidade de tomada de decisoes, visando a adequacdo a um mundo diversificado e
interdependente;

e demonstrar capacidade e flexibilidade para atuar em ambientes caracterizados pela
mudanca continua e pela interdisciplinaridade;

e perceber a aprendizagem como um processo autdbnomo com vistas ao aprimoramento
constante do conhecimento e sua aplica¢do;

e demonstrar competéncia em sua area, com habilidade para solucionar problemas e
capacidade por meio da organizacdo de ideias, do expressar-se com clareza, do dominio
técnico de se relacionar com as pessoas.

Neste contexto, os futuros egressos da IES devem ser dotados de habilidades para atuar no
contexto socioecondmico e politico do pais, como profissionais e cidaddos envolvidos com os interesses
e desafios da sociedade contemporanea, capazes de acompanhar a evolugdo cientifica e tecnoldgica da
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sua area de atuacdo e que se orientem pelos padrdes éticos e profissionais, expressando conduta
moral e de respeito ao ser humano.

Atual e independentemente da area, busca-se uma formacdo ao mesmo tempo
generalista, no

sentido tanto de conhecimentos especificos e pontuais; como uma ampla visdo de mundo e
conhecimentos de areas diversas, e particularizadas, especialmente com conhecimentos técnicos e
especificos. Neste sentido, os projetos pedagdgicos dos cursos contemplam as relagdes entre o
conhecimento tedrico e as exigéncias da pratica cotidiana de cada profissado.

Almeja-se na IES a formagdo de profissionais dotados de competéncias e habilidades para o
gerenciamento, manutencdo e exceléncia de suas atividades profissionais. Assim, ir além e inovar ndo sdo
somente ideais, mas compromissos que a possui para “ser lider nas regides onde atua, referéncia de
ensino para a melhoria de vida dos seus alunos”. E para que uma visdo como essa seja cumprida, devem-
se prever formas de ingresso ao ensino superior. As diferentes maneiras de como o estudante pode
ingressar nesta IES sdo abordadas, resumidamente, na secdo a seguir.

2.4 FORMAS DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim promove a democratizacdo do acesso ao
ensino superior em todos os niveis, diversificando e ampliando as formas de ingresso e ofertando novas
modalidades de cursos de graduacdo e pds-graduacdo a partir das demandas contextuais. Deste modo,
para viabilizar o acesso pleno a educacgdo superior, a Instituicdo conta com as seguintes formas de
ingresso: processo seletivo institucional, transferéncia, segunda graduacdo e, exclusivamente para os
cursos de graduacgdo, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Além disso, considerando as diferencas e a diversidade humana, a IES esta preparada para
orientar estudantes com necessidades especiais desde o momento da inscricdo no curso, através do
acompanhamento do intérprete educacional e do atendimento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico,
Acessibilidade e Inclusdo (NUPAI), que paralelamente contribuem para a permanéncia do académico.

2.5 POLITICAS E NUCLEOS DE GESTAO

As politicas institucionais e de gestdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim sdo
documentos norteadores das acoes académicas e administrativas, de ensino, iniciacdo cientifica, extensao,
bem como das atividades de capacitacdo e formacdo de seu corpo social, de estimulo e difusdo das
producdes académicas oriundas dos diferentes publicos, de atendimento, de inclusdo, de
acompanhamento do egresso, de comunicacdo com a comunidade interna e externa. Além disso,
trabalham as diretrizes para a implantacdo de grupos de trabalho e as orientacdes que norteiam as
praticas de responsabilidade social, diversidade e promoc¢ao dos direitos humanos, memaria, producdo
artistica e patrimonio cultural, educacdo ambiental, sustentabilidade e empreendedorismo.

Buscam-se também orientacGes para a mobilidade académica, os estagios e atividades

praticas, a organizacdo e implantacdo de laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas,
como se deve realizar a implantagdo de novos cursos de graduagao e pds-graduacdo lato sensu, a
manutencdo e a guarda do acervo académico e as discussdes sobre inovacdo e tecnologias de informacao
e comunicacdo. Além disso, indicam como devem ocorrer os processos ligados ao controle de producao,
distribuicdo e atualizacdo do material didatico, informam as diretrizes orcamentdrias e orientam os
processos de expans3o e auditoria dos polos de apoio presencial. E premissa também da instituicdo que
haja programas de nivelamento e monitoria.

Todo esse conjunto de politicas, e outras que poderdo ser organizadas a partir do
desdobramento dessas, de outros documentos institucionais e por meio de decisdes de uma gestao
académica democratica e participativa colaboram para uma pratica institucional organizada, que valoriza
a diversidade e sdo transversais a todas as areas do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim.
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2.5.1. POLITICAS

Nas se¢Oes a seguir sao elencadas as politicas do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim, sendo que a publicacdo integral dos documentos estd disponivel tanto nas decisdes da
reitoria quanto no sistema Gioconda, que é acessado por toda comunidade interna, possibilitando,
assim, a divulgacao dos atos institucionais a todos.

2.5.1.1 Politicas de ensino e a¢gdes académico-administrativas para os cursos de
graduagdo e pdés-graduagao

As politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de graduacdo e pds-
graduagao do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim tém por finalidade priorizar o
desenvolvimento integral e a formacao cidada como principios essenciais das relacdes humanas, éticas e
sociais. Neste sentido, por meio dessas politicas, a Instituicdo promove o alinhamento entre o PDl e a
politica de ensino de seus cursos, considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, o
nivelamento, os programas de monitoria, os componentes transversais, a mobilidade académica com
instituicdes nacionais e internacionais, a extensao, a iniciacdo cientifica, as metodologias que favorecam
o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo, possibilitando as praticas de ensino
e aprendizagem e a promogao de a¢des reconhecidamente exitosas e inovadoras. A partir dessa condicdo,
a IES promove uma sistematica atualizagcdo curricular que busca a incorporagdo de avangos tecnoldgicos,
a interdisciplinaridade e a promoc¢do de acGes exitosas e inovadoras em suas acOes pedagdgicas. Além
disso, disponibiliza e desenvolve, para os cursos de graduagdo e pds-graduacdo ofertados, materiais
didaticos e atividades praticas e interdisciplinares, por meio de uma infraestrutura fisica e tecnolégica
adequada ao funcionamento das atividades académicas, garantindo que se atinja o perfil de egresso
definido. Alguns dos objetivos dessa politica sdo:

e Elaboracdo e execugdo de projetos para estimular a abordagem interdisciplinar, a
convivéncia, com foco em resolucdo de problemas, inclusive de natureza regional,
respeitando as diretrizes curriculares pertinentes;

e Preparagdao do contexto e das circunstancias para implementacdo das novas
metodologias de ensino e aprendizagem adotadas;

e Promocdo do estdgio supervisionado e praticas interdisciplinares com o objetivo de
oferecer ao académico experiéncias praticas, de forma a aperfeicoar o seu processo de
formacao profissional e humana;

e Atualizacdo e revisdo continua dos projetos pedagdgicos, nas diretrizes curriculares
nacionais e no resultado das avaliagGes externas;

e Construcgdo coletiva de projetos pedagoégicos centrados no académico como sujeito da
aprendizagem;

e Promocdo de eventos de difusdo do conhecimento cientifico em areas prioritarias, com
envolvimento do corpo docente e discente na Jornada de Integracdo Académica (JOIA)
como reconhecimento de praticas exitosas;

e Desenvolvimento de a¢Ges que reduzam as taxas de evasdo e aumentem os indices de
permanéncia académica;

e Elaboracdo de projetos que permitam a flexibilizagdo curricular, que garantam alcancgar
o perfil desejado para o egresso e o desenvolvimento das competéncias e habilidades
esperadas para a formacao;

e Desenvolvimento de projetos de formagdao continuada, de modo que o ensino nos
cursos de graduagdo seja o ponto de partida para uma cultura da formagao continuada;
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o Colegialidade como pratica de gestdo, sustentando um modelo de gestdo académica
compartilhada, capaz de articular os principios e objetivos decorrentes de seu
compromisso social e educacional;

e C(Criagdo, incentivo e apoio a intercambios e parcerias nacionais e internacionais,
propiciando aos seus discentes a possibilidade de estabelecerem relacdes com
instituicdes de ensino superior nacionais e estrangeiras, por meio de programas de
intercambio e mobilidade académica nacional e internacional, compreendendo o
contato com outras instituicdes de ensino superior em territério nacional e culturas
estrangeiras como importante instrumento de formacdo intelectual de seus
académicos;

e Uso das tecnologias de informagdo como facilitadoras no processo de comunicagdo com
a comunidade interna e externa;

e Apoio e promogdo de producdo cientifica, cultural, de atividades de extensdo, de
qualificacdo profissional e de formagdes continuadas do corpo docente como forma de
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem e do desenvolvimento dos
pilares do conhecimento: ser, saber, fazer e conviver, propulsores de a¢des inovadoras
e exitosas.

Nessa politica estdo descritos os objetivos na integra, bem como a sua forma de organizagdo e
aplicacdo, o projeto pedagdgico, as atualizagdes curriculares, a forma de organizagdo dos componentes
curriculares, a forma de oferta dos componentes curriculares, a mobilidade académica, a organizacao de
disciplinas na graduacdo, a organizacao de disciplinas na pds-graduacao, a avaliacdo da aprendizagem e o
seu periodo de vigéncia.

2.5.1.2. Politica institucional para a modalidade a distancia

A politica para a modalidade a distancia apresenta o arranjo institucional dessa modalidade, que
estd voltada para a promogdo da aprendizagem académica e do desenvolvimento social, ambiental,
econdmico e cientifico dos locais em que a pretende implantar seus polos. Também fomenta a
modalidade a distancia da IES, por meio de sua base tecnoldgica institucional, junto a comunidade
académica e descreve a estrutura pedagdgica e académica que a compde. Apresenta as ofertas da
Educacado a Distancia, levando em consideragao as condigdes reais de cada possivel localidade de oferta.

Sdo objetivos desta politica:

e Apresentar o papel da base tecnoldgica da IES, inclusive por meio de cooperagao
técnica, para o fomento da aprendizagem académica;

e Fomentar as ofertas aportadas na modalidade a distancia da IES;

Incentivar a integragdo institucional da comunidade académica;

Aprimorar as habilidades e competéncias dos académicos;

e Oportunizar a oferta EAD de acordo com as condigGes reais da localidade de oferta;

e Promover o respeito as diversidades de pensamento e ideologias, como
possibilidades de crescimento individual e social;

e Sustentar os projetos pedagdgicos dos cursos no que diz respeito a qualidade de
ensino e aprendizagem académica;

e Qualificar o aprimoramento profissional dos académicos;

e Consolidar as atividades académicas e pedagdgicas da IES;

e Socializar entre a comunidade académica a estrutura prevista para a modalidade a
distancia da IES.

A presente politica aborda ainda a formacgdo pretendida nos cursos, a base tecnoldgica e os
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aspectos da educacdo a distancia.

2.5.1.3. Politica de iniciagdo cientifica

A politica de iniciagdo cientifica do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim estd articulada
com o ensino e a extensao e é concebida como um processo educativo, cultural e cientifico que viabiliza
aos discentes e comunidade académica a iniciagcao cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento
artistico e cultural através de programas de bolsas que oportunizem praticas inovadoras, transversais aos
cursos ofertados cujos resultados sdao transmitidos e apropriados pela comunidade académica através de
socializagdo e execugao.

Sao objetivos dessa politica:

e Incentivar a participacao dos discentes em projetos de pesquisa em inicia¢ao cientifica
e de tecnologia, para que desenvolvam ética e criticamente o pensamento e as politicas
cientificas.

e Integrar o corpo docente e discente nas atividades de iniciagdo cientifica e inovagao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural;

e Fomentar a constituicdo de grupos de pesquisa entre docentes pesquisadores, assim
como estimular a participacdo desses professores em editais de apoio a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CT&l);

e Estabelecer normas e critérios para parcerias institucionais entre os setores publico,
privado e de terceiro setor, no que tange ao apoio a realizacdo de pesquisas no ambito
da iniciacdo cientifica;

e Estimular o incremento quantitativo e qualitativo da producao e da divulgacao cientifica
do discente e docente;

e Aprimorar o processo de formacao de profissionais para o mercado de trabalho;

e Melhorar a qualidade de ensino de graduacao;

e Contribuir para a formagao de profissionais-cidaddos capacitados a responder,
antecipar e criar respostas aos problemas, visando a melhoria das condigdes sociais da
comunidade externa;

e Proporcionar aos académicos a participagdo em projetos, eventos, congressos,
semindrios, simpdsio, objetivando a vivéncia cientifica, social, politica, cultural,
artistica e profissional;

e Estimular a parceria com 6rgaos publicos e privados e agéncias ndo governamentais,
sob a forma de convénios ou termo de cooperacgdo técnica.

A politica ainda apresenta os elementos estruturantes da iniciacdo cientifica, suas diretrizes, o
estimulo e a difusdo para a produgdo académica docente e discente, os eixos norteadores da iniciacdo
cientifica e a sua avaliagao.

2.5.1.4. Politica de extensao

A Extensdo Universitdria existe no Brasil sob duas formas que traduzem, em suma, a prépria
histéria do conceito de extensdo: uma centrada na prestacdo de servigcos, na promogao de eventos, na
difusdo de cultura e no repasse de tecnologias, e outra mais articulada com o processo formativo (ensino)
do aluno e com a producdo do conhecimento (pesquisa). O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024
define, dentre suas estratégias, a integralizacdo de, no minimo, dez por cento do total de créditos
curriculares exigidos nos cursos de graduagdo, por meio de programas e projetos de extensdo em areas
de pertinéncia social.

A Politica de Extensdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim — tem por objetivo a
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insercdo da dimensdo académica da extensdo na formacdo dos discentes e na construcdo do
conhecimento. Ao lado disso, insiste no comprometimento da Universidade com a Sociedade, mediado
por um nexo bidirecional de mutua possibilitacdo. Assim, o que se pretende é a ininterrupta proposicao
de acbes e de processos, nuclearizados em Programas e Projetos extensionistas, nos quais se da,
inequivocamente, a relagdo autbnoma e assertiva, em vista do desenvolvimento social, em especial no
Estado do Santa Catarina.

Para que o complexo escopo se cumpra, determinadas metas e estratégias sao cruciais. Em
primeiro lugar, incorporar, pelo menos, 10% do total de horas curriculares de forma¢do académica em
atividades extensionistas, preferencialmente Programas e Projetos, para além dos espacos usuais de sala
de aula. Para tanto, torna-se inadiavel, no ambito do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, o claro
reconhecimento da extensao em seu dominio pedagdgico e, ao mesmo tempo, seu papel de construtora
do conhecimento. Mais de perto, importa estimular a criacdo de componentes curriculares em acoes
extensionistas, integrados aos préprios curriculos em nivel de Graduacao.

Pela mesma orientacdo, o reconhecimento das horas de integralizagdo curricular, a partir da
atuacdo em Programas e Projetos. Além disso, promover explicitamente o exercicio da indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e extensdo com a finalidade de garantir a dimensdo académica na formacao
discente.

As acOes extensionistas possuem, como eixo, o tripé: docente, discente e comunidade
(interna e externa). A extensdo ocupa o lugar e o papel da intervencdo/investigacdo, do didlogo dos
saberes académicos, da producdo do novo saber, das metodologias que transformam o conhecimento em
bem social, da socializacdo com respeito ao ethos cultural da populacdo envolvida.

A Politica de Extensdo foi estabelecida em atendimento aos principios da cidadania: equidade,
justica, respeito e dignidade, ética nas relagGes, e responsabilidade institucional e social. Ela se orienta
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n° 9.394/96), pelas Diretrizes para as Politicas de
Extensdo da Educacdo Superior Brasileira (Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018), que regulamenta
a meta 12.7 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, agregando, também, os objetivos
estabelecidos no Plano Nacional de Extensao.

As ac¢des de extensdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim tém suas praticas
estruturadas a partir das seguintes concepgdes:

e A promogdo de agles inovadoras e reconhecidamente exitosas que garantam o
cumprimento das politicas institucionais e a¢Bes académico-administrativas para a
extensao;

e O estimulo e a oferta de programas de bolsas mantidos com recursos préprios ou de
agéncias de fomento;

e A garantia da divulgacdo das praticas extensionistas no meio académico institucional,
local, regional, estadual, nacional e internacional;

e O estimulo e a garantia de praticas efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da
comunidade externa;

e ainteracdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

e a formacgdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

e a producdo de mudangas na propria instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construgdo e aplicagao de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

e aarticulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.

e a contribuicdo na formacgdo integral do estudante, estimulando sua formag¢dao como
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cidaddo critico e responsavel;

e 0 estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

e a promocdo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de
ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicacdo, cultura, direitos
humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho,
em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educa¢do ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena;

e apromocdo da reflexdao ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

e 0 incentivo a atuagdao da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econémico, social e cultural;

e 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada
estabelecimento superior de educacao;

e a3 atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade
brasileira.

2.5.1.5. Politica de capacitacdo, treinamento e formagao continuada de docentes

A politica de capacitacao, treinamento e formacdo continuada de docentes visa potencializar o
desenvolvimento das habilidades e competéncias pedagdgicas e académicas dos docentes do Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim. Sua finalidade é tracar diretrizes para a formacdo pedagdgica e
académica interna e/ou externa de acordo com a necessidade da Instituicdo, bem como dos docentes e
das dreas especificas, possibilitando a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais,
em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em programas de mestrado e
doutorado, com praticas regulamentadas. Dessa forma, seus objetivos sdo a qualificacdao e a formacgao
constante dos seus docentes garantindo niveis de exceléncia em todo o processo de ensino e de
aprendizagem.

Essa politica ainda apresenta os meios de divulgagao, as categorias e modalidades, as propostas
de capacita¢des, treinamentos e formag¢des continuadas, as diretrizes e critérios de participagao, a
avaliagdo eacompanhamento das agdes, a avaliagdao e acompanhamento da politica e as disposi¢oes finais.

2.5.1.6. Politica de capacitagdo, treinamento e formagdo continuada para o corpo
técnico-administrativo

A politica de capacitagdo, treinamento e formagdo continuada para o corpo técnico-
administrativo visa potencializar o desenvolvimento das habilidades e competéncias do corpo técnico-
administrativo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, através de diretrizes para a formagdo do
colaborador de acordo com a necessidade da fun¢do dentro da Instituicdo, possibilitando a participagao
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificacdo académica na graduacdo e/ou em programas de pds-graduagdo, com praticas
regulamentadas. Seus objetivos sdo a qualificagcdo, o treinamento e a formagdo constante do corpo
técnico-administrativo, garantindo niveis de exceléncia em todo o processo administrativo e académico.

Essa politica ainda apresenta os meios de divulgagao, as categorias e modalidades, as propostas
de capacitagGes, treinamentos e formagdes continuadas, as diretrizes e critérios de participacdo, a
avaliacdo e acompanhamento das a¢Oes, a avaliacdo e acompanhamento da politica e as disposicGes
finais.
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2.5.1.7. Politica de capacitacdo, treinamento e formacgdo continuada para o corpo de
tutores

A politica de capacitacao, treinamento e formacgao continuada para o corpo de tutores, prevista
na, para o momento em que implantar a modalidade a distancia, visa potencializar o desenvolvimento
das habilidades e competéncias, através de diretrizes para a formacao do colaborador de acordo com a
necessidade da funcdo dentro da Instituicdao, possibilitando a participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacao
académica na graduacdo e/ou em programas de pds-graduacdo, com praticas regulamentadas. Seus
objetivos sdo a qualificacao, o treinamento e a formacao constante do corpo de tutores, garantindo niveis
de exceléncia em todo o processo académico e pedagdgico.

Essa politica ainda apresenta os meios de divulgacao, as categorias e modalidades, as propostas
de capacitagbes, treinamentos e formagbes continuadas, as diretrizes e critérios de participacao, a
avaliacdo e acompanhamento das acdes, a avaliacdo e acompanhamento da politica e as disposicoes
finais.

2.5.1.8. Politica de estimulo e difusdo para a producdo académica docente, discente e
do egresso

A politica de estimulo e difusdo para a producdo académica docente, discente e do egresso do
Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim procura estimular, promover e garantir publicacdes, em
revistas académico-cientificas (preferencialmente indexada no Qualis), inclusive por meio de cooperagado
técnica, para divulgar as a¢Oes de iniciacdo cientifica, extensdo, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais, como também procura garantir a orientacdo e o incentivo para a participacdo dos
docentes, discentes e egressos em eventos de ambito local, nacional e internacional.

Seus objetivos s3o:

e Incentivar a participacdo dos discentes na publicacdo de artigos cientificos nos canais
que a instituicdo dispde;

e Integrar o corpo docente e discente nas atividades de pesquisa, iniciagdo cientifica,
inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural, para que gerem
conhecimento de forma interdisciplinar publicando seus resultados;

e Fomentar a constituicdo de grupos de pesquisa e redes de colaboragdo entre docentes,
discentes e comunidade externa;

e Incentivar a participagdo de académicos, docentes e egressos em eventos, congressos,
semindrios, simpdsios, objetivando a vivéncia cientifica, social, politica, cultural, artistica
e profissional, com vistas a divulgacdo das pesquisas realizadas;

e Estimular o incremento quantitativo e qualitativo da producdo académica docente e
discente;

e Potencializar o desenvolvimento das comunidades onde a instituicdo estd inserida
através da divulgacdo de solugdes cientificas e tecnoldgicas;

e Valorizar a triade ensino, pesquisa e extensao através da socializacdo dos resultados de
projetos com a comunidade.

Além das consideragdes gerais e dos objetivos, essa politica aborda os elementos estruturantes,
as diretrizes da politica de estimulo e difusdo para a produgdo académica docente, discente e do egresso e
o apoio logistico e financeiro para organizacdo e participacdo em eventos locais, nacionais e/ou
internacionais, e também apoio a produc¢do académica docente e discente, e sua publicagdo em encontros
e periddicos.
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2.5.1.9 Politica de atendimento aos discentes

A politica de atendimento aos discentes do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim busca
0 apoio e o acompanhamento da comunidade discente durante seu processo formativo, estabelecendo
uma comunicacdo continua e sistematica por meio de ferramentas de atendimento administrativo e
pedagdgico. Além disso, favorece a promocdo de programas e projetos propostos por varios setores e
nucleos da Instituicdo, tendo por finalidade democratizar a permanéncia, a inclusao, a participacao e apoio
aos discentes matriculados na IES, promovendo a¢bes de aprendizagens.

Seus objetivos s3o:

o Implementar as condi¢gdes de acolhimento e permanéncia dos discentes na IES no seu
percurso formativo;

e Consolidar o apoio a formacdo académica integral;

e  Contribuir para o enfrentamento das desigualdades sociais;

e Aumentar e reduzir as taxas de retencdo e evasao, respectivamente;

e Promover a inclusdo social pela educacdo, articulada com as demais politicas setoriais;

e Democratizar a permanéncia, a integracao, a participacdo, apoio e atendimento devidos
aos discentes matriculados na IES, a partir da promocdo e execuc¢do de programas e
projetos propostos por varios setores da Instituicdo;

e Implementar ferramentas de atendimento administrativo e pedagdgico ao discente, tais
como programas de acessibilidade, nivelamento, intermediacao e acompanhamento de
estdgios, assim como apoio psicopedagdgico.

Essa politica apresenta também capitulos relacionados ao comité de politica de atendimento ao
discente, aos programas de atendimento ao discente, as ferramentas de atendimento ao discente e a sua
avaliagdo, e planeja outras agdes inovadoras.

2.5.1.10. Politica de inclusdo

A politica de inclusdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim estd baseada na Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008), efetivando agGes que
promovam o acesso, a permanéncia e a participagao dos académicos com deficiéncia, transtornos globais
de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Dessa forma, tem por finalidade promover acbes
de ensino e aprendizagem em uma perspectiva inclusiva, vinculadas diretamente ao Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico, Acessibilidade e Inclusdo (NUPAI), considerando agGes de apoio psicopedagdgico aos
atores pedagdgicos e académicos da instituicdo, livre de barreiras, sejam elas arquitetdnicas,
procedimentais, atitudinais, pedagdgicas, comunicacionais ou sociais, estimulando as rela¢des de
igualdade e género, potencializando o respeito as diferengas por meio da conscientizacdo dos direitos
individuais e coletivos e contribuindo para inclusao social e diversidade humana. Seus objetivos sao:

e Oferecer apoio psicopedagdgico aos atores pedagdgicos e académicos da instituicdo,
fornecendo-lhes instrumentos que promovam o processo de ensino e de aprendizagem,
a inclusdo e a permanéncia académica.

e Analisar a¢Oes de acessibilidade arquitetdnica, em parceria com o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico, Acessibilidade e Inclusdo (NUPAI), promovendo melhorias de inclusdo
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fisica ou estrutural para atender a comunidade interna e externa com deficiéncia,
mobilidade reduzida ou necessidades educacionais, que procuram a instituicao.

e Auxiliar na inclusdo de académicos no processo educacional e nas questdes ligadas a
acessibilidade metodolégica, atitudinal, instrumental, comunicacional e digital.

e Promover ag¢des de inclusdo social, promog¢do humana e igualdade étnico-racial em
parceria com o Nucleo de Apoio aos Direitos Humanos (NUADH).

e Promover a realizacdo de palestras, estudos, participacdo em eventos de cunho
académico- cientifico e/ou cultural, em parceria com Nucleo de Extensdo e Pesquisa
(NEP).

e Proporcionar aos discentes programas de incentivo aos estudos por meio de bolsas de
estudo.

e Desenvolver projetos de extensdo que envolvam agdes de inclusdo social, promovendo
a integracdo da comunidade com a Instituicdo, em parceria com Nucleo de Extensdo e
Pesquisa (NEP).

e C(Criar estratégias de acompanhamento ao processo de aprendizagem discente com
necessidades educacionais especiais, fortalecendo seu vinculo com a Instituicao,
estimulando seu potencial, em parceira com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico,
Acessibilidade e Inclusdo (NUPAI).

e Fomentar cursos livres e de nivelamento para os discentes e de formacdo continuada
para os atores pedagdgicos e para o corpo técnico-administrativo.

e Orientar os discentes quanto ao ingresso no mercado de trabalho.

e Assessorar e acompanhar as atividades do intérprete educacional. Promover beneficios
e servicos ao egresso a fim de manter sua relacdo com a Instituicdo.

e Analisar os dados da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) para o atendimento
educacional especializado.

Essa politica apresenta também capitulos relacionados a abrangéncia do publico-alvo, a
responsabilidade dos nucleos envolvidos, a gestdo e organizagdo, as a¢des de inclusao, entre outros, além
do programa de incentivo aos estudos, possibilitando oportunidade de acesso e permanéncia nos estudos
e a permanente avaliagao e acompanhamento da politica.

E com base nessa politica que o nucleo NUPAI organiza e aprova o plano de garantia de
acessibilidade da IES.

2.5.1.11. Politica institucional de acompanhamento dos egressos

A politica de acompanhamento de egressos do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
garante o acompanhamento desse publico e vincula-se a ideia de obter uma avaliagdo continuada das
condicdes de oferta dos cursos da IES, incentivando os novos acessos e a permanéncia para seus egressos,
bem como visando a formagdo de profissionais capazes de se integrarem no mercado de trabalho.

Além de garantir a adequacdo da oferta dos cursos e constituir um instrumento para fonte de
dados e de informacgGes para a autoavaliagdo continuada da IES, essa politica possibilita, através da coleta
de dados, identificar a necessidade de novos perfis de profissionais. Os dados obtidos permitem realizar o
mapeamento e a constru¢do de indicadores para uma discussdo em termos da efetiva qualidade dos
cursos e da repercussdo desses no mercado de trabalho e na sociedade, visando subsidiar os proponentes
de cursos para a revisdo e organiza¢do das propostas de formacao, possibilitando a promoc¢ado de a¢Ges
exitosas ou inovadoras e, consequentemente, formar profissionais cada vez mais qualificados para o
exercicio de suas atribuigdes.

Seus objetivos sao:
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e Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para indicagao de sua atuagao nos
postos de trabalho seja no setor publico, privado ou terceiro setor;

e Construir, a partir de instrumento de cadastro, um banco de dados com informacg&es
gue possibilitem manter uma comunicacdo permanente e estreito vinculo institucional
com O egresso;

e Fomentar o relacionamento entre a IES e seus egressos, visando o aperfeicoamento das
acoes institucionais concernentes a implementacdo de novos cursos de atualizacao,
sejam de graduacdo ou de pds-graduacao, bem como cursos livres;

e Estimular e criar condi¢des para a educacao continuada de egressos;

e Construir indicadores que subsidiem a adequagdo curricular as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades, seja em decorréncia de normas e
legislagdes de ordem politica, como as diretrizes curriculares nacionais para os cursos
superiores de graduacao, pelas necessidades do mercado de trabalho, por orientacdes
pedagdgicas da instituicdo ou outros assuntos relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem.

Essa politica contempla os mecanismos de contato com egresso, o incentivo a novos acessos e
permanéncia e o estimulo a cultura e ciéncia por meio do acesso permanente e associa¢do na biblioteca
institucional. Prevé, ainda, estudos comparativos entre a formacdo recebida e a sua atuagdo no mercado
de trabalho, subsidiando a¢des de melhoria constante sobre as demandas do mercado e prop&e outras
acGes inovadoras.

2.5.1.12. Politica de comunicagao institucional

A politica de comunicacao institucional do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim visa
nortear a comunicagdo institucional, para garantir a transparéncia institucional, informando a
comunidade interna e externa sobre as agdes que a Instituicdo desenvolve, como, por exemplo: divulgagdo
de informacg&es de cursos, de eventos/programas da extensdo e de iniciagdo cientifica, resultados das
avaliagdes institucionais, a publica¢do de documentos institucionais relevantes, entre outros. Para tanto,
dispdem de canais diversificados que favorecem o acesso a comunidade interna e externa. Dentre os
canais de comunicacao, estd o da Ouvidoria, que contribui para a transparéncia institucional.

A comunicacdo institucional da IES tem estreita relagdo com a ética, com as boas praticas e com
a responsabilidade social. Suas bases estdo fixadas na construcdao de uma identidade e da imagem
observada pelo publico em geral, sendo alunos, clientes, professores, funcionarios, corpo técnico,
imprensa, mercado e sociedade em geral. Amanutencgdo e preservagao dessa imagem sao observadas com
atencdo e zelo, visto que tudo o que a instituicdo realiza deve refletir os conceitos com os quais atua. O
Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, como Instituicdo socialmente responsdvel, vai além das
obrigacdes legais e estatutdrias. E aberta a comunicagdo interna e externa, disposta ao didlogo e engajada
na busca de solugdes para os problemas que afetam toda a sociedade.

Essa politica trata também das estratégias de comunicagdo institucional, do publico-alvo, da
composi¢cdo da comunicacdo institucional, do relacionamento com a midia, do gerenciamento de crise,
da propaganda institucional, dos recursos de apoio a comunicagdo, da avaliagdo e acompanhamento da
politica. Nesse sentido, a comunicacdo externa propicia o acesso as informac&es acerca dos resultados da
avaliagdo interna e externa, levando uma acgdo especifica de atuacgdo transversal as areas, além de planejar
outras acOes inovadoras. Ja a comunicacdo interna é divulgada de forma impressa ou virtual, permitindo
0 acesso a todos os segmentos da drea académica e pressupGe a manifestacdo da comunidade, dando
origem a insumos para a melhoria da qualidade da IES.

2.5.1.13. Politica de responsabilidade social

A politica de responsabilidade social do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim
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potencializa o desenvolvimento da cidadania e conscientizacdo dos direitos individuais e sociais que estao
estampados na Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, com a finalidade de buscar a
promocao de a¢des voltadas ao desenvolvimento econémico, politico e social, no intuito de contribuir
com a melhoria das condi¢Ges de vida da comunidade académica e comunidade externa e as a¢des de
inclusdo e empreendedorismo, promovendo a¢des inovadoras com ética, respeito e dignidade da pessoa
humana, alinhado com os valores da instituicdo.

Seus objetivos sdo:

e Desenvolver e estimular agdes sociais, politicas e econémicas de responsabilidade social.

e Desenvolver a¢des de ensino, iniciacdo cientifica e extensao, de responsabilidade social.

e Potencializar o desenvolvimento da cidadania a conscientizacdo e sensibilizacdo dos
direitos individuais e sociais.

e Garantir a melhoria continua dos programas, projetos, acdes e atividades em
desenvolvimento no ensino, na iniciacdo cientifica, na extensdo e na gestdo,
relacionados a responsabilidade social.

e Promover a convivéncia e integracdo tolerante e pacifica em meio a comunidade
universitaria, respeitando os valores individuais e as diferencas sociais e culturais.

e Garantir o atendimento a todos os publicos que procuram a IES, concebendo a
acessibilidade de forma ampla.

e Definir regras que possibilitem a transparéncia das a¢des vinculadas a implementacao
da politica de responsabilidade social na Instituicado.

e Desenvolver acbes de responsabilidade social em conjunto com as demais politicas
institucionais, tais como: educacdo, salde, meio ambiente, esporte, lazer, cultura e
outras.

Essa politica apresenta ainda as definicbes quanto a sua gestdo e organizacdo, definicdo da
comissdo interna responsdvel pela sua articulagdo, conducdo, acompanhamento e avaliacdo, diretrizes,
legislacdo e documentos norteadores, publico-alvo, mecanismos de comunicacdo e transmissdo de
resultados das a¢Oes decorrentes dela e, por fim, o seu processo de avaliagdo e acompanhamento.

2.5.1.14. Politica das diversidades e da promocgdo dos direitos humanos

A politica das diversidades e da promogdo dos direitos humanos do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim busca ser um referencial para as a¢6es da IES junto aos docentes, discentes,
comunidade interna e externa, no que diz respeito a promogao dos direitos humanos, da diversidade, da
garantia da igualdade étnico-racial e de género. Esta vinculada as diferentes instancias, projetos,
programas e nucleos institucionais de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo. Seus objetivos sdo:

e Promover a convivéncia e integracdo tolerante e pacifica em meio a comunidade
universitaria; garantir a presenca das preocupacdes com direitos humanos na formacao
e o desenvolvimento académico e dos projetos institucionais zelando pelos direitos
humanos no contexto e realidade social que a instituicao abrange;

e Fomentar o desenvolvimento de referenciais as matrizes curriculares, as areas de
concentracdo de semindrios da pratica, aos projetos de ensino e seminarios
interdisciplinares, bem como a todos colaboradores e estudantes da IES;

e Promover o desenvolvimento de cursos livres, oficinas, informativos, mesas redondas e
palestras de formagdo continuada, para discentes e docentes, bem como a
comunidade externa relativos as mais variadas areas, temas e problemas que se
relacionam aos direitos humanos, diversidade e relagdes étnico-raciais;

e Promover ag¢les que favorecam o aperfeicoamento docente, a reflexdo, a
conscientizacdo e que orientem a acdo educativa e social/coletiva pautada, tendo em
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vista a efetivacdo dos direitos humanos;

e Respaldar medidas de valorizagdo e disseminacdo de melhores praticas no campo da
promocao e da defesa dos direitos humanos;

e Apoiar o desenvolvimento de cartilhas, diretrizes e servigos contra toda a forma de
violéncia, no combate ao assédio moral, sexual, discriminacdo e desigualdade em todas
as suas vertentes.

e Respaldar mecanismos institucionais para coordenar, fomentar e monitorar o
cumprimento das medidas adotadas, com a participacdo do corpo docente, discente,
gestdo, bem como funcionarios e colaboradores; e a prestacdo publica e acessivel de
contas sobre as medidas e a¢des realizadas, compreendendo a utilizagcdo de indicadores
para avaliar sua implementacgao progressiva;

e Fomentar campanhas continuadas para a sensibilizacdo e a conscientizacdo de todos os
colaboradores e discentes da IES, quanto ao respeito e a promocdo dos direitos
humanos, da igualdade de oportunidades e da equidade étnico-racial e de género na
efetivacdo da democracia, do desenvolvimento, da justica social e na consolidacdo de
uma cultura de paz e nao violéncia.

Essa politica apresenta ainda informacdes sobre seu publico-alvo, as diretrizes, a legislacdo e os
documentos que a norteiam, os mecanismos de comunicacdo e transmissdo de resultados das a¢Oes
decorrentes dela e, por fim, o seu processo de avaliagdo e acompanhamento.

2.5.1.15 Politica da memdria, producgao artistica e patrimonio cultural

A politica da memdria, producdo artistica e patriménio cultural do Centro Universitdrio
Uniasselvi de Guaramirim incentiva a participacdo da comunidade académica, docentes, discentes, e
comunidade externa na busca por saberes relacionados a histéria, a meméria, a cultura, ao patrimonio
material e imaterial e a arte por meio da participagdo em projetos, eventos, programas e nucleos
institucionais de ensino, iniciacdo cientifica e extensao, a fim de valorizar as diversas manifesta¢des
artisticas e culturais existentes na regido e a nivel global.

Essa politica estd em consonancia com ac¢les desenvolvidas pela instituicdo que vem
contribuindo no que diz respeito a formacao profissional para a gestdo da cultura em suas multiplas
dimensdes, por meio da oferta de diversos cursos livres e de formacdo superior transversais aos cursos
ofertados pela IES, assim como com os projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo, com as praticas da
Jornada de Integracdo Académica (JOIA) e com a publicacdo de pesquisas por meio de suas revistas e de
acOes ligadas aos demais espagos sociais na qual a instituicdo estd presente, ampliando assim as
competéncias dos egressos.

Tem como objetivo valorizar, apoiar, ampliar e coordenar agdes culturais, artisticas e de
memoria social, a fim de contribuir para o conhecimento sensivel e inteligivel nas diversas areas de atuagao
da Instituicdo permitindo a apropriacdo de seus resultados pela comunidade. A politica contempla os
capitulos da natureza, das finalidades, dos objetivos, do publico-alvo, da politica e da gestdo, da sua
avaliacdo e acompanhamento.

2.5.1.16 Politica de educagdao ambiental e sustentabilidade

A politica de educacdo ambiental e sustentabilidade do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim tem por finalidade implantar ou regulamentar agGes institucionais para promover o
desenvolvimento sustentdvel na IES e na sociedade, na perspectiva de um ambiente saudavel e
ecologicamente equilibrado que sejam transversais aos cursos ofertados ampliando as competéncias dos
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egressos fazendo com que permitem sensibilizar toda a comunidade.
Seus objetivos sdo:

e Fortalecer atividades de ensino, iniciacao cientifica, extensdo e administrativas com foco
nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das
Nac¢Ges Unidas (ONU) e as politicas ambientais pertinentes.

e Estimular e facilitar modos sustentdveis de transporte e locomoc¢do para e entre os
colaboradores da IES.

e Estimular ag¢les intersetoriais, multidisciplinares e interdisciplinares e o
desenvolvimento de tecnologias socioambientais, orientadas para o uso sustentavel dos
recursos naturais, das energias renovaveis e dos bens comuns.

e Promover a gestdo sustentdvel dos residuos gerados pelas atividades pedagdgicas e
administrativas realizadas pela IES.

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida no trabalho, seguranca e saude
ocupacional dos colaboradores e académicos, de forma integrada aos demais aspectos
ambientais.

e Promover a alimentag¢do saudavel e o consumo consciente.

e Promover e fomentar a inclusdo da educacdo para a sustentabilidade nas a¢Ges de
iniciacdo cientifica e extensdo e nos curriculos de graduagdo e de pds-graduacao.

e Inserir critérios de sustentabilidade em suas licitagcdes para compras e contratacdes.

e Aplicar o conceito de sustentabilidade as atividades construtivas, com base nos
principios ambientais, socioecondmicos e no uso eficiente de recursos.

e Divulgar, a comunidade universitaria e sociedade civil organizada, os dados e as
informacdes ambientais decorrentes das atividades de ensino, de iniciacdo cientifica, de
extensdo e de gestdo ambiental.

e Garantir a adocdo de critérios de sustentabilidade nos eventos realizados no ambito da
IES.

Essa politica aborda ainda o publico-alvo, a comissdo gestora e suas competéncias, as diretrizes,
os mecanismos de divulgacdo dos resultados e sua avaliacdo e acompanhamento.

2.5.1.17 Politica de empreendedorismo

A politica de empreendedorismo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim apresenta a
estrutura institucional das iniciativas de fomento ao empreendedorismo, com foco na promocdo da
educagdo empreendedora para os académicos, atores pedagogicos e comunidade.

Seus objetivos sdo:

e Estimular projetos de extensdo e iniciagcdo cientifica voltados a educagao
empreendedora.

e Sensibilizar académicos, atores pedagdgicos e comunidade para a cultura
empreendedora.

e Aprimorar as habilidades e competéncias empreendedoras dos académicos,
atores pedagdgicos e comunidade.

e Sustentar os projetos pedagdgicos dos cursos no que diz respeito a transversalidade
do tema empreendedorismo.

e Incentivar a qualificagdo profissional dos académicos e comunidade.

e Socializar as iniciativas empreendedoras da IES entre a comunidade académica.

-39-



A politica ainda contempla o publico-alvo, a educagdo empreendedora, as acges
empreendedoras, a sua avaliacdo e o acompanhamento.

2.5.1.19 Politica de estagios e atividades praticas

A politica de estagios e atividades praticas do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
oportuniza ao discente a realizacdo de atividades praticas e estagios em situacGes reais de trabalho,
enquanto componente da formacgdo profissional, seja pelo desenvolvimento da competéncia técnico-
cientifica ou pelo compromisso politico-social frente & sociedade. E a partir desse momento da vivéncia
tedrico-prdatica, relacionando a teoria e pratica, que o discente se torna parte de uma experiéncia
educacional inovadora, que o levara a trilhar um caminho diferente, pautado ndo apenas no saber, mas
também no saber-fazer, estabelecendo um movimento entre o saber e o fazer. Os cursos da IES foram
desenvolvidos para que, em seu processo formativo, fizessem parte ndo somente os aspectos técnicos do
trabalho, mas também a formacdo cultural, ambiental, politica, artistica e histérica, que influenciam o
profissional. Nesse sentido, o estagio e as atividades praticas sdo momentos importantes e ricos para a
formacao profissional dos discentes, além de serem norteados por principios e valores fundamentais como
a ética, respeito, dignidade, simplicidade, colaboracao e valorizagao do conhecimento.

Sao alguns objetivos dessa politica:

e Promover o estagio supervisionado e praticas interdisciplinares com o objetivo de
oferecer ao discente experiéncias praticas de forma a aperfeicoar o seu processo de
formacao profissional e humana.

e Dirimir sobre as diretrizes e guias de estagio curricular obrigatério, trabalho de
conclusdo de curso (TCC) e o projeto de ensino, zelando pela normativa legal e ética.

e Estabelecer os parametros norteadores do regulamento do estdgio curricular
obrigatdrio e ndo obrigatdrio.

e Estabelecer as orientagbes para o desenvolvimento das atividades praticas
interdisciplinares.

e Desenvolver mecanismos e instrumentos de controle e avaliagdo dos estdgios
curriculares, trabalho de conclusdo de curso (TCC), projeto de ensino e atividades
praticas.

e Desenvolver mecanismos e instrumentos de controle e avaliagdo dos estagios ndo
obrigatorios.

e Disseminar a documentacdo necessaria para o desenvolvimento dos estéagios.

e Zelar pelo desenvolvimento e aplicagdo dos termos de convénio e os termos de
compromisso de estagio entre a instituicdo concedente e a IES.

e Promover que o estagio poderd ser realizado em organiza¢des/instituicdes publicas,
privadas e do terceiro setor e em atividades de extensdo (nucleos, projetos), desde que
tenham condi¢Ges de oferta de vagas e em seu quadro de colaboradores, profissional
da drea de formacgdo do discente.

Essa politica ainda estd relacionada as atividades praticas da IES, a politica, gestdo e
organizagao, as atividades presenciais e a distdncia, a relacdo teoria e pratica, a
regulamentacdo/institucionalizacdo do estéagio, trabalho de conclusdo de curso e projeto de ensino no
curso, aos estagios curriculares obrigatdrios, a existéncia de convénios de estdgio, aos estdgios
remunerados, atividades praticas e a sua avaliagdo e acompanhamento.

2.5.1.20 Politica de laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas
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A politica de laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim estabelece, consolida e institucionaliza as diretrizes para o atendimento as
necessidades para a realizacdo das praticas didaticas, aborda os requisitos de acessibilidade e de
adequacdo das atividades as pessoas com as necessidades especiais, referencia ainda as normas de
seguranca utilizadas para a realizagdo das praticas didaticas e uso dos espacos destinados a realizagdo
dessas. Além disso, descreve a forma de realizagdo das avaliagdes periddicas dos espacos destinados as
praticas didaticas, bem como os critérios e requisitos para verificagdo e manutengao patrimonial, tanto
dos materiais e equipamentos quanto das instalagdes fisicas onde as praticas sao realizadas e define os
recursos tecnoldgicos considerados pela IES como diferenciados e aplicaveis ao contexto de laboratdrios,
ambientes e cenarios. Essa politica tem por objetivos:

e QOrientar a comunidade académica acerca dos procedimentos para a realizagdo
das praticas didaticas.

e Garantir a realizacdo das praticas didaticas a serem realizadas tanto nos ambientes
fisicos quanto virtuais.

e Abordar os requisitos de acessibilidade e de adequacdo das atividades as pessoas
com as necessidades especiais.

e Instruir sobre a obrigatoriedade no atendimento as normas de seguranca
utilizadas nos laboratérios, ambientes e cendrios.

e Sistematizar e estabelecer os critérios e requisitos para verificacdo e manutencao
patrimonial e nas avaliaces periddicas dos espacos destinados as praticas didaticas.

e Possibilitar o uso dos recursos tecnolégicos diferenciados e aplicaveis ao contexto de
laboratdrios, ambientes e cenarios.

Essa politica ainda esta relacionada a orientacdo das atividades praticas, a compreensao dos
espacos fisicos, a acessibilidade, a responsabilidade por garantir a efetivacdo das atividades praticas, as
normas de seguranca dos laboratdrios, ambientes e cenarios, a manutencdo patrimonial, a avaliacdo
periddica dos laboratérios, ambientes e cenarios e aos recursos tecnoldgicos diferenciados.

2.5.1.21 Politica institucional para o ENADE

A politica institucional para o ENADE do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim tem por
finalidade sensibilizar os atores pedagdgicos para a importancia do Exame Nacional de Desempenho do
Estudante e da necessidade do envolvimento e comprometimento de todos nas a¢des voltadas para essa
avaliagdo. Todas as agdes e estratégias executadas por meio dessa politica estardo em consonancia com
as determinagdes expedidas pelo MEC quando da regulamentac¢do dessa avaliagao.

Seus objetivos s3o:

e Estabelecer pardmetros de qualidade para a promocdo de resultados positivos no
ENADE.

e (Capacitar aos discentes para os desafios da avaliacdo nacional.

e Divulgar, orientar e inscrever os discentes para a prova ENADE conforme cronograma
anual do INEP.

e Oportunizar aos discentes o melhor desempenho no processo de ensino e
aprendizagem.

e Sensibilizar e conscientizar os atores pedagdgicos quanto a necessidade de obtengdo
dos melhores resultados no ENADE.

e Melhorar os indices de desempenho dos discentes do Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim.

-41-



e Fomentar agdes que oportunizem o acesso a concepgao e contexto de aplicagdao da
avaliacdo ENADE.

e Aprimorar as habilidades e competéncias dos académicos, relacionadas nas diretrizes
curriculares nacionais dos cursos de graduacao, objetivando o melhor desempenho do
egresso no mercado de trabalho.

e Instrumentalizar os atores pedagdgicos para sensibilizacdo, estimulo e execucdo de
atividades relacionadas ao contexto do ENADE inclusive com a propria avaliagao.

e Propiciar a¢des que favorecam a condicdo do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim para que se constitua como IES de referéncia em qualidade de ensino na
regido em que atua.

Essa politica comtempla ainda o publico-alvo, a sua forma de organizacdo e aplicagao, suas
fases e o periodo de vigéncia.

2.5.1.22 Politica de implantagdo de novos cursos de graduagao

A politica de implantacdo de novos cursos de graduac¢do do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim apresenta as diretrizes e as etapas para a implantacdo de novos cursos, objetivando tornar
transparente o fluxo e o alinhamento dessas acdes e priorizando a qualidade desse processo no sentido
de produzir impactos positivos e desenvolvimento social, politico e econémico quando ofertados.

Seus objetivos sdo:

e Descrever os critérios, o fluxo e as etapas que envolvem a implantacdo de cursos
novos.
e Normatizar os processos que envolvem estudo e viabilidade de implantacdo de novos
Cursos.
e Tornartransparente o processo de tomada de decisdo quando do langamento de
cursos novos na IES.

Essa politica apresenta ainda as seguintes informagdes: as etapas para implantagdao de novos
cursos de graduagdo, os mecanismos de comunicagdo e transmissao de resultados das a¢des decorrentes
dela e por fim, o seu processo de avaliagdo e acompanhamento.

2.5.1.23. Politica de manutencgdo e guarda do acervo académico

A politica de manuteng¢do e guarda do acervo académico dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim estabelece e institui normas a respeito da
guarda e manuteng¢do do acervo académico, bem como sua conversdo para a plataforma e certificacdo
digital, tendo em vista o art. n? 104, da Lei n29.235, de 17/12/2017 e a Portaria n? 315, de 04/04/2018. O
acervo académico da IES é constituido pelo conjunto de documentos recebidos, produzidos e acumulados
no curso das atividades-fim (ensino, iniciagdo cientifica e extensdo) e das atividades-meio, que servem
como referéncia, prova, informacdo e/ou fonte de pesquisa.

A gestao desses documentos tem por objetivos:

e QOrganizar o conjunto de rotinas que visam a racionalizacdo e a eficacia na criagdo,
tramitacdo, classificacdo, uso, avaliagdo e arquivamento dos documentos em fase
corrente e intermediaria, visando ao recolhimento para guarda permanente.

e Manter permanentemente organizado e em condi¢des adequadas de conservagao, facil
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acesso e pronta consulta.
e Cumprir os prazos de guarda, conforme tabela de temporalidade, devendo verificar sua
eliminacdo/destinacdo final apds o periodo.

Essa politica trata também da classificacdo e padronizacdo dos documentos, da certificacdo
digital, da composicdo e das atribuicdes do comité gestor.

2.5.1.24. Politica de Politica de inovagdo tecnoldgica

A politica de inovagdo e tecnologia do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim visa
estimular a inovacao, inclusive por meio de termo de cooperacao técnica; e na pratica cotidiana do corpo
administrativo e docente, disponibilizando estrutura fisica e de pessoal que fomentem a inovacao
tecnoldgica.

Os objetivos dessa politica sdo:

e Regulamentar os objetivos e competéncias referentes a inovacdo tecnoldgica da IES.

e Tornar transparente a finalidade da politica de inovacao tecnolégica da IES.

e Fornecer meios inovadores em relagdo aos recursos e/ou processos para a expansdo da
IES.

e Fomentar as a¢des de inovacdo tecnoldgica da IES.

e Estabelecer procedimentos de valorizagdo a inovacdo tecnoldgica desenvolvida no
ambito da Instituicdo.

e Promover a elaboracdo de metodologias de avaliacdo das praticas inovadoras e
exitosas, a partir dos conceitos definidos pela IES.

Essa politica aborda ainda a finalidade de inovagdo, da comissdo de estudos para a politica
de inovagao tecnoldgica educacionais, sua avaliagdo e acompanhamento.

2.5.1.25. Politica de controle de produgao, distribui¢do e atualizagao do material
didatico

A politica de controle de produgado, distribuigdo e atualizagdo do material didatico do Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim sistematiza a producgao, distribuicdao e atualizacdo do material
didatico no que se refere especificamente a produgdo do livro de estudos, do banco de questdes, dos
objetos de aprendizagem, dos videos/kits pedagdgicos, do livro digital, bem como todo o processo de
distribuicdo do material, que contempla desde o envio do arquivo para a impressdo em grafica até o
controle do estoque, e a disponibilizacdao dos arquivos digitais dos materiais desenvolvidos. Todas essas
acGes sdo organizadas e realizadas pela UNIASSELVI, por meio de cooperagdo técnica. Assim, tem a
finalidade de abordar desde a elaboragdo do material didatico, passando pelo processo de distribuicdo,
até a garantia de acessibilidade comunicacional dos alunos as diferentes midias ofertadas pela IES, no
intuito de que todos tenham clareza de como acontece o desenvolvimento dos materiais didaticos
ofertados.

Seus objetivos sdo:

e  Estruturar a producdo, distribuicdo e atualizacdo do material didatico.
e Definir a equipe multidisciplinar envolvida desde a elaborag¢do até a disponibilizagao.
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e Abordar a acessibilidade comunicacional.
e Propor diretrizes para elaboracao dos materiais didaticos ofertados pela institui¢ado.

Essa politica ainda aborda a comissdao de estudos para a articulagdo, conducdo,
acompanhamento e avaliacdo da politica de producao, distribuicdo e atualizacdo do material didatico, a
producdao de materiais didaticos, os prazos de recebimento do conteldo do material didatico, a
acessibilidade comunicacional, o planejamento, recebimento, inspecdo, envio e expedicdo do material
didatico e o plano de contingéncia, assim como o plano de atualizagdo do material didatico e a forma de
apoio a producado autoral pelo docente ou conteudista.

2.5.1.26. Politica de diretrizes or¢amentarias

A politica de diretrizes orcamentdrias do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
apresenta as diretrizes e metodologias necessdrias para a construcdo do orcamento anual da IES. Além
disso, reforca os aspectos financeiros e orcamentarios formulado a partir do PDI e apresenta as seguintes
metas institucionais:

e (Crescimento de captacdo e base de alunos;
e Reajuste minimo de ticket;

e Limites concebidos de bolsas e descontos;
e Percentual médio de ajuste salarial;

e Target de margem por canal;

e Meta de EBTIDA e lucro liquido.

Essa politica ainda detalha as especificidades da construcdo do orcamento anual, a equipe de
planejamento e controle orcamentario, as atribuicdes da equipe gestora, os investimentos e as fontes
captadoras de recursos com metas objetivas e mensurdveis, possibilitando a tomada de decisdes internas.

2.5.1.27. Politica do Programa de Nivelamento

A politica do programa de nivelamento do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
propicia ao discente ingressante nos cursos de graduacdo a oportunidade de amenizar deficiéncias em
sua escolarizacdo fundamental e média, para que ele possa acompanhar os contetdos relacionados ao
curso. Sua finalidade é permitir aos discentes a atualizacdo ou aprendizagem dos conhecimentos que
adquiriu em cursos de ensino médio, de forma que seu aproveitamento académico seja compativel com
os pressupostos estabelecidos pela Instituicdo, acelerando assim sua adapta¢do ao ambiente académico.

Seus objetivos sdo:

e Acolher e instruir o discente acerca do contexto do Ensino Superior;

e Promover orientagdes para condutas éticas, criticas, reflexivas e auténomas;

e Incentivar a superagdo de limites para o desenvolvimento e ampliagdo do desempenho
académico e oportunizar o nivelamento, por meio de cursos direcionados ao
aprendizado, adaptacdo e auxilio no aproveitamento e desempenho das unidades de
aprendizagem.

Essa politica ainda apresenta o conceito, o publico-alvo, a comissdo gestora, as acdes, a sua
avaliagdo e acompanhamento e as disposicdes finais.
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2.5.1.28. Politica do Programa de Monitoria

O programa de monitoria do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim caracteriza-se como
uma modalidade de ensino e aprendizagem, possibilitando aos académicos de graduacdo e de pds-
graduacdo a experiéncia pedagdgica através de atribui¢cdes auxiliares relativas as atividades académicas
associadas a um componente curricular, sob a supervisdao de um professor.

Sao objetivos do programa de monitoria:

e Contribuir para a qualidade da formacgao dos académicos.
e Promover um ensino mais interativo e dialdgico.

e Experienciar novas estratégias metodoldgicas.

e Estimular a interatividade.

e Proporcionar aprofundamento tedrico.

o Desenvolver habilidades relacionadas a atividade docente.
e Permitir a interacdo entre académicos e comunidade.

Esta politica aborda ainda capitulos sobre os programas de monitoria, as atribuices do monitor,
do orientador e do coordenador de curso, as inscricées e selecdo dos monitores e as disposicdes gerais.

2.5.1.29. Politica de Pesquisa e Pds-Graduagao

A Politica de Pesquisa e Pds-Graduagdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim visa
atender as expectativas e demandas relativas a educagdo continuada. Assim, procurara atender, de forma
excelente, a vinculagao entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, atributos essenciais para um projeto
académico de referéncia, e que contribua de forma exitosa para o desenvolvimento social.

Os principais objetivos desta politica sao:

e Incentivar a participagdo de docentes e discentes em projetos de pesquisa e de
tecnologia, para que desenvolvam eticamente e criticamente o conhecimento cientifico.

e Integrar o corpo docente e discente nas atividades de pesquisa bdsica e aplicada, assim
como de inovacgdo tecnoldgica.

e Fomentar a constituicao de grupos de pesquisa entre docentes pesquisadores, assim
como estimular a participacdo desses professores em editais de apoio a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo (CT&l).

e Estabelecer parcerias institucionais entre os setores publico, privado e de terceiro setor,
no que tange o apoio a realiza¢do de pesquisas.

e Estimular o incremento quantitativo e qualitativo da producdo e da divulgagao cientifica
dos discentes e docentes.

e Contribuir para o processo de formagdo de profissionais pesquisadores, aptos a nova
realidade do mercado de trabalho.

e Contribuir para aformacdo de profissionais-cidaddos capacitados a responder, antecipar
e criar respostas aos problemas, visando a melhoria das condi¢gbes sociais da
comunidade externa.

e Incentivar os académicos a participarem de projetos, eventos, congressos, seminarios,
simpdsios, objetivando a vivéncia cientifica, social, politica, cultural, artistica e
profissional.
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2.5.1.30 Politica de expansdo de polos de apoio presencial

Compreende-se que a EAD tem, entre suas caracteristicas, ser um instrumento para facilitar e
ampliar o acesso a educagao. Nesse sentido, a politica de expansao de polos de apoio presencial do Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim define as etapas para realizagdo da expansao de polos, tendo em
vista a politica de diretrizes orgamentdrias e o PDI, que preveem o crescimento da instituicdo e da base
de alunos.

Seus objetivos sdo:

e QOrganizar as etapas que envolvem tomadas de decisdo para implanta¢do de novos polos
de apoio presencial na IES.

e Normatizar os processos que envolvem estudo e viabilidade de implantacdo de novos
polos na IES.

e Tornar transparente o processo de tomada de decisdo quando do lancamento de novos
polos, sejam de graduacdo ou de pés-graduacgao, na IES.

e Normatizar o processo de implantacao dos novos polos de EAD.

Por meio dessa politica sera possivel evidenciar os polos de apoio presenciais através da relacao
entre o numero de matriculados e evadidos dos cursos a serem ofertados no polo de apoio presencial,
bem como os indicados estabelecidos no Plano Nacional de Educac¢do, permitindo o desenvolvimento
socio- econdmico da area de abrangéncia do polo.

Essa politica contempla ainda as etapas para expansao, as diretrizes para a implantacdo de novos
polos e a viabilidade econémica da expansado dos polos.

2.5.1.31. Politica de auditoria de polos de apoio presencial

A politica de auditoria dos polos de apoio presencial do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim, apds a criacdo do Polo de Apoio Presencial, visa acompanhar a real situacdo da estrutura
fisica, acessibilidade e equipamentos tecnoldgicos e de pessoal nos polos, necessarios para arealizagdo das
atividades presenciais, em cumprimento ao projeto pedagdgico dos cursos vinculados.

Seus objetivos sdo:

e Apresentar as modalidades e etapas de realizagdo do processo de auditoria;
e Orientar e normatizar a realizagdao do processo de auditoria;

e Apresentar as agdes emanadas do comité de auditoria;

e Disciplinar o processo de auditoria dos polos de apoio presencial.

Essa politica contempla ainda as modalidades e etapas para realiza¢do de auditoria, o comité
de auditoria de polos de apoio presencial e as disposicdes finais.

2.5.1.32 Politica para a Avaliagao e Acompanhamento do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA
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Esta politica para a Avaliacdo e Acompanhamento do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA
Esta politica tem por finalidade identificar e estabelecer as formas de avaliagdo e acompanhamento do
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA. S3o objetivos desta politica:

e Estabelecer parametros de qualidade buscando a melhoria continua do ambiente
virtual de aprendizagem — AVA.

e Oportunizar a utilizacdo de meios inovadores no processo de ensino e aprendizagem
por meio

e doAVA.

e Reconhecer a opinido da comunidade académica sobre as funcionalidades e
recursos tecnoldgicos disponibilizados no AVA.

e Fomentar a¢Oes que sejam traduzidas em melhorias para uso das ferramentas do AVA.

e Analisar periodicamente os indicadores trazidos pela avalia¢do institucional promovida
pela

e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), e aqueles informados nas avaliacOes externas.

e Socializar com os atores pedagdgicos da IES as a¢Ges de inovagdo, melhoria e
acompanhamento executadas no AVA.

o Melhorar os indices de avaliagdao do AVA.

e Instrumentalizar os atores pedagdgicos da para o uso correto do AVA potencializando
esta ferramenta como indutora do processo de ensino e aprendizagem;

e Sensibilizar os atores pedagdgicos para o uso de todos os instrumentos tecnoldgicos e
de comunicacdo disponiveis no AVA, além das ferramentas administrativas, gerenciais
e académicas.

Esta politica aborda a forma de organizacao, aplicacdo, fases de avaliagdo e vigéncia.

2.5.1.33 Politica de Aquisi¢do, Atualizagdo e Manutengao de Equipamentos e Softwares

Esta politica visa descrever os procedimentos do Departamento de Tecnologia da Informagao
no sentido de manter o parque tecnoldgico de equipamentos e softwares, devidamente atualizado. O
objetivo é oferecer o nivel de servigos adequado a realizagdo das atividades administrativas, académicas
e pedagdgicas. Nesta politica sdo abordadas questdes de aquisi¢do, atualizagdo, custos e proibi¢des.

2.5.1.34 Politica de Atualiza¢ao e Manutengao da Infraestrutura Fisica e Patrimonial

Esta politica visa estabelecer e instituir normas a respeito da Atualizagdo e Manuteng¢do da
Infraestrutura Fisica e Patrimonial do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim.

A Infraestrutura da IES é constituida pelo conjunto de ambientes em bom estado de
conservagao. O espaco fisico é adequado ao numero de usuarios projetados e para cada tipo de atividade.
Todas as instalagdes sdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais. A
manutencdo e a conservacgdo das instalagdes fisicas e patrimonial, dependendo de sua amplitude, serao
executadas por funciondrios do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim ou através de contratos
com empresas especializadas. O controle dos patrimOnios acontece por meio de uma plaqueta de
identificacdo alfanumeérica, a qual estd contida em uma planilha onde se identifica qual o patriménio e a
localizagdo do mesmo. Esta politica também apresenta a classificacdo dos ambientes, os procedimentos
de atualizacdo e manutengdo, bem como os documentos envolvidos nos fluxos.

2.6 NUCLEOS DE APOIO E GESTAO
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Os nucleos de apoio e gestdao do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim sdo resultados
da gestao democratica e participativa adotada pela IES para a realizacao de suas atividades académicas e
administrativas. A partir dos nucleos, apresentados a seguir, sdo recomendadas acbes de apoio
psicopedagdgico, aos diretos humanos, a comunicacdo, ao discente, a questdes financeiras e ao
desenvolvimento artistico e cultural. Além disso, sdo discutidos os programas de extensdo, iniciacdo
cientifica, pesquisa e pds-graduacdo e tratadas as questGes de inclusdo e acessibilidade, tecnologia,
intercambio estudantil, desenvolvimento docente e do corpo de tutores, capacitacdao da equipe técnico-
administrativa, estdgios e atividades praticas, empreendedorismo, educacdo ambiental e
sustentabilidade, inovagdo e tecnologias educacionais, responsabilidade social, esporte, lazer e bem-
estar, acompanhamento do egresso e a pratica juridica obrigatéria no curso de Direito. Além desses
nucleos, tem-se também o comité gestor, voltado para o acervo académico, e a incumbéncia do colégio
de doutores.

A implantacdo, organiza¢do, manutencao e avaliacdo desses nucleos de apoio tem por base as
politicas abordadas nas sec¢Ges anteriores e as responsabilidades de cada um, bem como suas
composicoes estdo descritas em regulamentos especificos.

2.6.2 Nucleo de Extensdo e Pesquisa - NEP

O Ndcleo de Extensdo e Pesquisa (NEP) é o 6rgdo de apoio aos atores pedagdgicos, comunidade
interna e externa. Por meio do qual, todos estes, estejam envolvidos nos programas, projetos, eventos,
cursos e producdes intelectuais destinadas e/ou originadas para as modalidades de extens3do e pesquisa.

A finalidade do NEP, a partir das modalidades de extensdo e pesquisa estdo centradas em
fomentar o compromisso com a formagdo do homem, o desenvolvimento social, cultural, cientifico e
tecnolégico, a promocdo do saber fazer, em que o conhecimento organizado pela ciéncia resulta na
aplicacdo deste conhecimento no mundo real, bem como, em promover a formacdo integral do
profissional de nivel superior, com habilidades e competéncias que permitiram sua completa interagao
com a sociedade.

Seus objetivos com relagdo a extensdo sdo:

I Garantir a consolidagdo dos principios, diretrizes e objetivos da Politica Institucional de
Extensao;

Il. Divulgar as modalidades de extensdo ofertadas onde a extensdo seja reconhecida como
pratica académica;

II. Fomentar a¢Oes e eventos que contribuam para a interagdo entre a IES e a comunidade
interna e externa, para que seja possivel socializar o conhecimento académico
construido;

V. Incentivar a busca pela parceria com 6érgdos publicos e privados e agéncias nao
governamentais, sob a forma de convénios, permitindo a execug¢do das modalidades de
extensdo ofertadas pela IES;

V. Estimular a ampliacdo da atuagdo dos cursos junto a comunidade académica interna e
externa, por meio de atividades interdisciplinares, multidisciplinares e
transdisciplinares, reconhecidas nas acdes de extensao;

VL. Instigar académicos para a execuc¢do e participagdo em programas, projetos, eventos,
cursos e produgdes intelectuais, objetivando a vivéncia social, politica e profissional;
VII. Ratificar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
VIII. Contribuir por meio de suas atribuicdes para a formagao de profissionais-cidadaos

capacitados a responder, antecipar e criar respostas aos problemas, visando a melhoria
das condig¢es sociais da comunidade externa.

Seus objetivos com relagdo a Pesquisa sdo:
I Incentivar a participagao dos estudantes de gradua¢do em projetos de pesquisa de
iniciacdo cientifica e de tecnologia, para que desenvolvam ética e criticamente o
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Pensamento e as politicas cientificas;

Il. Integrar o corpo docente e discente nas atividades de pesquisa, iniciacdo Cientifica e
inovagdo tecnoldgica;

M. Fomentar a constituicdo de grupos de pesquisa entre docentes pesquisadores;

V. Estimular o incremento quantitativo e qualitativo da producdo e da divulgacao Cientifica
do aluno e do orientador;

V.  Aprimorar o processo de formacao de profissionais para o mercado de trabalho; e

VL. Melhorar a qualidade de ensino de graduacao.

2.6.3 Nucleo de Apoio aos Direitos Humanos (NUADH)

O Nucleo de Apoio aos Direitos Humanos — NUADH é um érgao de apoio docente e discente e
vincula-se as diferentes instancias e projetos institucionais de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo do
Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim. Sua finalidade é promover conhecimentos, materiais e
acOes pedagdgicas relativas ao debate dos direitos humanos na IES, sensibilizando discentes, docentes,
demais colaboradores e comunidade externa sobre as inUmeras temadticas envolvidas no campo dos
direitos humanos, estimulando a superacdo de situacGes de violéncia, de injustica, exclusdo, de
discriminacdo e estigmatizacdo de individuos e de grupos sociais por meio da formulacao, implementacao,
monitoramento, avaliagado e disseminacdo de medidas fundamentadas na universalidade, indivisibilidade
e transversalidade dos direitos humanos.

Seus objetivos sdo:

e Promover a convivéncia e integra¢do tolerante e pacifica em meio a comunidade
universitdria; garantir a presenca das preocupacdes com direitos humanos na formacgao
e o desenvolvimento académico e dos projetos institucionais zelar pelos direitos
humanos no contexto e realidade social que a instituicdo abrange.

e Desenvolver referenciais as matrizes curriculares, as areas de concentragdo de
semindrios da pratica, aos projetos de ensino e seminarios interdisciplinares, bem como
a docentes, tutores, colaboradores e estudantes.

e Ofertar cursos livres, oficinas, informativos, mesas redondas e palestras de formagao
continuada, para discentes e docentes do ensino presencial e a distancia, bem como a
comunidade externa relativos as mais variadas areas, temas e problemas que se
relacionam aos direitos humanos.

e Receber denuncias e realizar orientagdo aos casos que caracterizam a precarizagdo, a
infragdo e a violagdo dos direitos humanos.

e QOrientar quanto aos aspectos legais e do fazer educativo e convivio institucional
voltados a percepcdo e ao exercicio pleno das previsdes contidas nos direitos humanos.

e Fornecer informag¢bes e orientagbes necessdrias a pratica docente e a postura
institucional e profissional pautada no respeito as previsdes dos direitos humanos.

e Promover ag¢des que favorecam o aperfeicoamento docente, a reflexdo, a
conscientizacdo e que orientem a acdo educativa e social/coletiva pautada e tendo em
vista a efetivacao dos direitos humanos.

e Em conjunto ao setor de ouvidoria e disque denuncias, realizar diagndsticos, relatdrios,
pareceres e cartas em apoio ou repudio diante de casos e causas que ferem os direitos
humanos.

e Implementar medidas de valorizacdo e disseminacdo de melhores praticas no campo da
promocdo e da defesa dos direitos humanos.

e Publicacdo e divulgacdo de cartilhas, diretrizes e servicos contra toda a forma de
violéncia, no combate ao assédio moral, sexual, discriminacdo e desigualdade em todas
as suas vertentes, nas instituicGes participes.
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e Estabelecer mecanismos institucionais para coordenar, fomentar e monitorar o
cumprimento das medidas adotadas, com a participacdao do corpo docente, discente,
gestdo, bem como funciondrios e colaboradores; e a prestacdo publica e acessivel de
contas sobre as medidas e acdes realizadas, compreendendo a utilizacdo de indicadores
para avaliar sua implementagao progressiva.

e Realizar campanhas continuadas para a sensibilizacdo e a conscientizacdo dos corpos
docente, discente e gestor, bem como funcionarios e colaboradores, quanto ao respeito
e a promocao dos direitos humanos, da igualdade de oportunidades e da equidade e na
efetivacdo da democracia, do desenvolvimento, da justica social e na consolidacdo de
uma cultura de paz e ndo violéncia.

e Estimular o estabelecimento e implementacdo de politicas e praticas para
recrutamento, avaliagdo, remuneracao, disciplina e promocdo de pessoal docente, que
respeitem os principios dos direitos humanos, como igualdade, ndo discriminacao,
respeito, dignidade, justica e transparéncia.

A composicdao do NUADH sera organizada de acordo com a demanda de cada modalidade
definida em resolucao especifica de suas Pré-Reitorias.

2.6.4 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

O Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é um
6rgao complementar, com vinculacdo didatico-cientifica ao curso de bacharelado em Direito e tem por
finalidade executar as atividades do estagio supervisionado do curso, mediante a prestacdo de servicos
de consultoria, assessoria e assisténcia juridica gratuita as pessoas financeiramente carentes da
comunidade local, a defesa dos direitos humanos fundamentais e o apoio a projetos comunitdrios de
cidadania, além do desenvolvimento do conteldo previsto no plano de ensino das disciplinas de Estagio
Supervisionado |, Estagio Supervisionado Il, Estagio Curricular Supervisionado Ill e Estagio Supervisionado
V.

Sao objetivos desse nucleo:
e Proporcionar aos estudantes da graduacdo a visdo critica do Direito, a partir de
multiplas praticas relacionadas a sua area de formacdo académica.
e Qualificar os estudantes do bacharelado em Direito para o exercicio profissional,
propiciando-lhes o aprendizado das praticas juridicas e da ética.
e Fomentar a negociagao, conciliagdo e a mediagdo como técnicas de resolucgdo de
conflitos.

A composicdo do nucleo esta definida em regulamento especifico.

2.6.5 Nucleo de Desenvolvimento de Docente, Tutor e Técnico-administrativo (NDDTT)

O Nucleo de Desenvolvimento Docente, Tutor e Técnico-administrativo (NDDTT) atua na
proposicdo da politica de capacitacao, treinamento e formacgao, considerando as inovacdes pedagdgicas
e tecnoldgicas, promovendo o desenvolvimento dos Docentes, Tutores e Técnicos-administrativos através
da aquisicdo e aprimoramento das competéncias pedagdgicas, técnicas, relacionais e académicas
requeridas pelo processo de ensino e de aprendizagem do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim.

S3o objetivos do NDDTT:
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e Definir a politica de capacitacao, treinamento e formagdo continuada dos docentes,
tutores e técnicos-administrativos da IES.

e Olhar para o quadro de docentes, tutores e técnicos-administrativos da Institui¢cdo, a
fim de potencializar suas competéncias e habilidades técnico-administrativas e
pedagdgicas.

e Desenvolver e estimular a¢cdes de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, bem como
acOes de inovagdo pedagdgica e tecnoldgica.

e  Contribuir na definicdo de acbes de empreendedorismo, inclusdao social, promocgao
humana, igualdade étnico-racial, ambientais, de defesa do meio ambiente, culturais, de
producdo artistica, esportivas, de lazer destinadas aos docentes, tutores e técnicos-
administrativos da Instituicdo.

e Incentivar visitas técnicas, palestras e estudos, participacdo em eventos cientificos
contribuindo com a melhoria das condi¢cdes de vida da comunidade académica e da
comunidade externa.

e Promover acles de capacitacdo, treinamento e formagao fundamentados na ética, no
respeito e na dignidade da pessoa humana através do conhecimento.

e Promover ag¢des de inclusdo social, promog¢do humana e igualdade étnico-racial.

e Desenvolver um plano de comunicacdo interna e externa das acdes de capacitacdo,
treinamento e formacdo continuada dos docentes, tutores e técnicos-administrativos.

e Registrar e divulgar as a¢6es de capacita¢do, treinamento e formacao realizadas com os
docentes, tutores e técnicos-administrativos da IES.

A composicdo do nucleo esta definida em regulamento especifico.

2.6.6 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Acessibilidade e inclusao (NUPAI)

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Acessibilidade e Inclusdo — NUPAI é um d6rgdo consultivo e
deliberativo, voltado aos projetos institucionais de apoio académico da Faculdade Metropolitana de Itajai.
Esse nucleo procura atender aos estudantes em suas necessidades individuais e coletivas, emocionais e
cognitivas, sociais e cientificas, vocacionais e profissionais e em qualquer outra forma de aprender, de ser e
de se relacionar com o interdisciplinar e dindmico mundo do trabalho, bem como com o que precede a esse
relacionamento, o mundo do conhecimento do ensino superior.

Seus principais objetivos sao:

e Articular ag¢0es, projetos e programas voltados para a inser¢do, integracao, adaptacao,
capacitagao e promogdo do processo de ensino e de aprendizagem, bem como da inclusdo
e da permanéncia académica

e Auxiliar na inclusdo de académicos com necessidades educacionais especiais no processo
educacional e nas questdes ligadas a acessibilidade metodoldgica, atitudinal, instrumental,
comunicacional e digital.

e QOrientar os atores pedagdgicos quanto a inser¢do do discente no espago académico,
fornecendo-lhe subsidios para auxilid-lo nos processos que envolvem a acessibilidade
metodoldgica, atitudinal, instrumental, comunicacional e digital.

e Fomentar cursos livres e de formacdo continuada na area da inclusdo para os atores
pedagdgicos e para o corpo técnico-administrativo em parceria com o Nucleo de Apoio a
Educacdo em Direitos Humanos (NUADH).

e QOrientar académicos interessados em ingressar no mercado de trabalho.

e Analisar acOes de acessibilidade arquiteténica, promovendo melhorias de inclusdo para

-51-



N

atender a comunidade interna e externa com deficiéncia, mobilidade reduzida ou
necessidades educacionais, que procuram a instituicdo.

e Articular acbes, projetos e programas voltados para a insercao, integracao, adaptacao,
capacitacdo e promocdo do processo de ensino e de aprendizagem, bem como da inclusdo
e da permanéncia académica.

e OQOrientar os atores pedagdgicos quanto a inser¢cdo do discente no espago académico,
fornecendo-lhe subsidios para auxilid-lo nos processos que envolvem a acessibilidade e
mobilidade (infraestrutura e apoio de acesso predial).

¢ |dentificar as potencialidades e vulnerabilidades a fim de promover a inclusdo fisica ou
estrutural plena.

e Assessorar os atores pedagdgicos quanto aos aspectos da acessibilidade estrutural do fazer
educativo.

e Analisar, em parceria com o Nucleo de Extensdo e Pesquisa e a Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA), os dados institucionais e de pesquisas realizadas com académicos
ingressantes, com matricula trancada, egressos, repetentes e desistentes.

e Propor estratégias a partir da analise dos dados e das pesquisas realizadas com académicos
ingressantes, com matricula trancada, egressos, repetentes e desistentes.

3. ORGANIZACAO DIDATICA

As diretrizes de organizacdo didatico-pedagdgica do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim propdem caminhos educacionais que contribuirdo para a formacao critica e reflexiva dos
envolvidos nesse processo. Logo, a definicdo de conceitos é fundamental porque o professor neste
contexto deixara de ser somente aquele que ensina, mas sera principalmente aquele que auxiliara o
académico em seu proprio processo de aprendizagem, pois “ndo basta saber, é preciso saber fazer”, assim
o saber fazer é a sintese do conhecimento.

Em comentario a essa questdo, Cordiolli (2000, p. 16) diz que o conhecimento é “o0 processo de
dotar de significados os dados, informacdes e saberes. [...] estd associado tanto ao contexto social quanto
a experienciacdo afetiva e emocional do individuo que o conhece”. Assim, a questdo fundamental é
perceber que esse saber é uma construcdo de apropriacdo reflexiva desse conhecimento, ou seja, é um
processo dindmico, dialético e especifico da espécie humana.

Essa organizacdo didatica do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim apresenta os trés
conceitos académicos essenciais para a realizacdo das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao:
conhecimento, competéncia e habilidade. Nesta configuracdo, descreve-se a seguir a estrutura curricular
adotada pela IES e como se da a flexibilizacdo dos componentes curriculares. Destacam-se como sdo
planejadas as aulas estruturadas, os modelos de oferta, a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem. Finaliza-se a abordagem apresentando como ocorre o acompanhamento do egresso e a
incorporagao de avangos tecnolégicos.

3.1. DEFINICAO DOS CONCEITOS ACADEMICOS

A busca de conceitos sdlidos e aplicaveis certamente é o passo mais importante e dificil para a
construcdo dessa organizacao didatica, pois eles devem estar em sintonia com a comunidade na qual a IES
estd inserida. Para o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, conceito é uma unidade de
conhecimento. Assim como uma area do conhecimento tem natureza sistémica, de alguma forma, os
conceitos, também sistematizados, constituem um mapeamento e orientardo as a¢les a serem
implementadas em todas as instancias da area académica da Instituicao.

Para a construcao dos conceitos académicos do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim,
buscou-se responder a seguinte pergunta:
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Qual é o objetivo do académico ao ingressar em um curso superior?

Certamente existem muitos motivos, varios objetivos e respostas para essa questdo. Entretanto,
necessitava-se de uma resposta que atendesse a maioria dos ingressantes, pois somente assim, em um
trabalho de pensar e repensar conjunto e participativo, seria possivel criar os conceitos, elaborar os
processos e implementar acdes que levassem a concretizacdo dos objetivos da maioria. A resposta comum
foi:

O objetivo do académico ingressante é ter sucesso pessoal ou profissional, é ter
empregabilidade.

Define-se empregabilidade como estar apto a entrar e se manter no mercado de trabalho, seja
através do emprego, do empreendedorismo ou de qualquer outra modalidade de ocupacdo.
Empregabilidade, portanto, passa a ser o principal objetivo a ser trabalhado em todos os cursos do Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim. A proxima pergunta a ser respondida é:

O que é preciso ter para ganhar empregabilidade?

Um dos valores emergentes na sociedade pds-industrial é a progressiva intelectualizacdo de
toda atividade humana. Tudo, no trabalho ou no lazer, ja se fez um dia com as maos e exigiu energia
muscular. Hoje, todas as coisas se fazem com o cérebro e requerem inteligéncia, criatividade,
preparacdao cultural, enfim, conhecimento. O conhecimento e as novas tecnologias, com a sua
penetrabilidade, tém destruido os antigos limites entre os setores e atividades. Pode-se, finalmente,
derrubar as barreiras entre estudo, trabalho e lazer.

O fator caracteristico dessa revolucdo consiste na importancia assumida pela programacao do
futuro por meio de um novo modo de fazer ciéncia, que se vale da informacdo, que formula problemas e
propde solucdes sem se deixar enredar previamente por seus vinculos. O conhecimento e a tecnologia
assumem, portanto, um papel central na nova sociedade; no plano social, na empregabilidade. Dessa
forma, o egresso que deseja ser dono do seu futuro, ter sucesso pessoal ou profissional e ter
empregabilidade deve se apropriar do saber, ter conhecimento e ser ético.

A partir dessa reflexdo, a seguir, explicam-se os trés conceitos académicos: conhecimento,
competéncia e habilidade.

3.1.1. Conceito de Conhecimento

O conhecimento é um recurso indispensavel para o profissional de hoje e, se o objetivo do
académico é a empregabilidade, essa s6 é conquistada através do conhecimento. O conceito de
conhecimento é fundamentado em Jacques Delors (1999), autor e organizador do relatério para a
UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educac3o para o século XXI, intitulado “EDUCACAO: um tesouro
a descobrir”, que recomenda que a educagao do século XXI, em qualquer nivel, deve se sustentar em
quatro pilares: aprender a saber, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver. Dessa forma, o
conhecimento deve ser entendido e construido levando em considera¢do o Saber, o Fazer, o Ser e o
Conviver discutidos no Plano Pedagdgico Institucional.

Somado a isso, sobeja 0 ambiente competitivo entre individuos e profissdes que caracterizam a
atividade econOmica nesse pais, com corporagdes profissionais fortes, que priorizam o espirito de
competicdo, o sucesso individual e profissional das ocupag¢des que defendem. A principal tarefa desta IES
€ promover a convivéncia entre os académicos dos diversos cursos, despertando-os para a importante
habilidade atitudinal, que é a nogdo de interdependéncia multiprofissional tdo necessaria hoje no
mercado de trabalho.

Tendo como horizonte orientador sua missdo, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
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busca se organizar em torno dos quatro pilares citados pela UNESCO e que, ao longo de toda a vida,
representam para cada individuo os pilares do conhecimento: aprender a conhecer, isto é, adquirir os
instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio que o cerca; aprender a
viver juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas, e aprender a
ser, elo que integra os trés pilares anteriormente citados. Assim, esses pilares constituem uma Unica via
do saber, pois entre eles existem multiplas interfaces de intersec¢do, de relacionamento e,
principalmente, de permutas. Portanto, em concordancia com Delors (1999), entende-se que cada um
dos quatro pilares do conhecimento: “[...] deve ser objeto de atencdo igual por parte do ensino
estruturado, a fim de que a educagdo aparegca como uma experiéncia global e ser levada a cabo ao longo
de toda a vida, no plano cognitivo, no pratico, para o individuo enquanto pessoa e membro da sociedade”.

3.1.2 Conceito de Competéncia

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim vem trabalhando sistematicamente no sentido
de implementar o curriculo por competéncias, no qual o académico passa a ser responsavel pelo ato de
aprender e de construir a trajetdria de sua aprendizagem, em contraposi¢cdo ao ensino transmissor de
conteludos em que atua como sujeito passivo. O termo competéncia tem recebido varios significados ao
longo do tempo.

Na atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), competéncia é definida como
“capacidade de mobilizar, articular, colocar em acdo valores, habilidades e conhecimentos necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho” (BRASIL, 1996).
O pressuposto é o de que o conteldo ensinado, por si s6, ndo levara a formacado do profissional que se
deseja para enfrentar os desafios do mundo contempordneo. Nesse contexto, a articulacdo, a
operacionalizacdo e a contextualizacdo sdo o cerne do processo de aprendizagem para que o0s
conhecimentos adquiridos possam ser colocados em pratica de forma eficaz. Consequentemente, torna-
se imperativo que o processo de ensino e aprendizagem forneca ao académico as ferramentas necessarias
para que ele possa desenvolver capacidades, tais como: mobilizar o que aprendeu, desenvolver
autonomia intelectual diante de um desafio profissional, saber transformar informacGes em
conhecimentos pessoais, fazer andlises e sinteses, relacionar aprendizado e tirar conclusées.

O desenvolvimento de competéncias ganha espago nas instituicGes educacionais por
necessidades do mercado e por exigéncia da LDB, tornando-se o eixo do processo de ensino e
aprendizagem. Essa lei focaliza a dimensdo da competéncia quando diz que “ndo se limita ao conhecer,
vai mais além, porque envolve o agir numa determinada situacdo”. As competéncias sdo, assim, as
habilidades, as atitudes e os conhecimentos em uso. Além disso, explicita que alguém é competente
quando: “[...] articula, mobiliza valores, conhecimentos e habilidades para a resolugdo de problemas nao
sé rotineiros, mas também inusitados em seu campo de atuagdo” (BRASIL, 1996). Assim, o individuo
competente seria aquele que age com eficacia diante da incerteza, utilizando a experiéncia acumulada e
partindo para uma atuag¢do transformadora e criadora. As competéncias mobilizam habilidades, sendo
ambas classificadas e associadas a comportamentos observaveis.

Essa ideia pode ser sintetizada, segundo Moretto (2010), em trés aspectos basicos:

e relaciona-se diretamente a ideia de pessoa, ser capaz de;

e vincula-se a ideia de mobilizacdo, isto é, a capacidade de se mobilizar o que sabe para
realizar o que se busca;

e éum saber em agdo, movimentado com forca interior; refere-se a palavra recursos da
cognicdo (conhecimento intelectual) do dominio emocional e habilidades do saber
fazer.

O conceito de competéncia, portanto, esta ligado a sua finalidade, que consiste em abordar e
resolver situacbes complexas. Nesse contexto, o que muda na pratica é que as atividades de
aprendizagem antes continham apenas conteldos conceituais, agora, necessariamente, deverdo conter
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conteldos procedimentais e atitudinais trabalhados metodologicamente em uma proposta relacional dos
diferentes conteudos, atividades de aprendizagem e avaliagao.

Ja as DCN definem, de forma diferente, o que é competéncia em cada curso. Entretanto, ndo
adentrando no mérito das diferengas conceituais, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim buscou
uma definicdo que o levasse a promover acdes de ensino e aprendizagem que desenvolvessem as
competéncias necessdrias para a empregabilidade dos académicos. Nesse processo, era necessario
elaborar um conceito de competéncia que fosse coerente com o conceito de conhecimento que se adota,
ou seja, Saber, Fazer, Ser e Conviver. Assim, da juncdo dos conteudos conceituais com os conteldos
procedimentais tem-se o saber fazer; da juncdo dos conteldos procedimentais com os conteludos
atitudinais, tem-se o saber e querer agir; da juncao dos conteldos atitudinais e conteddos conceituais,
tem-se o saber ser e conviver; e da juncdo dos conteldos conceituais, procedimentais e atitudinais, tem-
se a competéncia, que pode ser definida como:

Mobilizagdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para a solugdo de problemas e
construgdo de novos conhecimentos.

Portanto, a nocao de competéncia, enquanto principio de organizag¢ao curricular do Centro
Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim, insiste na atribuicdo da aplicacdo de cada conteldo a ser
ensinado. Todos os conteldos sdo revisados a fim de evitar sobreposicdo desses e sobrecarga de horario
para o académico. Os conteudos desvinculados de aplicacdo e praticas profissionais e sociais sdo tratados
como complementares. As competéncias a serem trabalhadas nos diversos cursos estdo sempre de
acordo com as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN.

Tem-se consciéncia de que essa proposta sé tem éxito se o Projeto Pedagdgico
Institucional se solidificar com esforco sistematizado e com a efetiva participacdo de todos. Para
tanto, deve incidir, sobre alguns componentes didatico-pedagdgicos de cada curso, as seguintes
premissas:

e identificacdo e definicdo dos blocos de competéncias, associados ao itinerdrio
profissional (perfil, area de atuacdo, conhecimentos, habilidades, atitudes);

e selecdo de atividades/situaces de aprendizagem (projetos, situacdo-problema, estudo
de caso e uso de metodologias ativas);

e avaliacdo prevista nas propostas das aulas dos docentes, sempre numa
perspectiva integradora.

3.1.3 Conceito de Habilidade

Visando uma integragdo entre o Saber, o Fazer, o Ser e o Conviver, os cursos deverdo desenvolver
nos académicos nao apenas uma nova mentalidade, mas um conjunto de habilidades procedimentais e
atitudinais que contribuam para a formacdo cidada. O grande desafio esta no desenvolvimento de
habilidades do Saber Ser. O Saber Ser envolve as emoc¢des, a criatividade, o comprometimento, as
relagdes interpessoais, intrapessoais e relacionais, como também a capacidade de comunicagdo, o
relacionamento espiritual, as qualidades essenciais de seres humanos, dentro de um contexto integral,
no qual é preciso Ser para poder Conviver.

Para reorientagdo das habilidades procedimentais e atitudinais essenciais trabalhadas, o curso
precisa responder a seguinte pergunta:

Quais habilidades sdo essenciais para o egresso do curso desenvolver bem suas atividades nas
diversas dreas de atuacdo de sua profissdo?

Nesse contexto, os cursos ofertados desenvolvem metodologicamente as seguintes habilidades,
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essenciais para a empregabilidade e a preparacdo para o exercicio da cidadania de seus egressos:

e Andlise e interpretacao.

e Comunicagao.

e lideranga.

e Negociagao.

e Planejamento.

e Raciocinio de forma critica e analitica.
e Raciocinio de forma légica.

e Relacionamento interpessoal.

e (riatividade.

e FEtica.

e Tomada de decisdo.

e Trabalho em equipe multiprofissional.

3.2 ESTRUTURA CURRICULAR

Por exigéncia legal dos documentos tanto institucionais quanto de érgaos oficiais e do MEC e
por necessidade de mercado, faz-se necessdrio desenvolver uma estrutura curricular que contribua para
um processo de formacao por habilidades e competéncias. Os cursos devem construir uma relacdo com
o Saber, menos pautada em uma hierarquia baseada no saber erudito e descontextualizado, visto que os
conhecimentos sempre se ancoram, em Ultima andlise, na acdo. Assim, no curriculo por competéncia
organizado em cada um dos cursos do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim, os conteudos
(conceituais, procedimentais e atitudinais) passam a ser definidos em termos de identificacdo com a
aplicacdo que deve ser realizada pelo académico. Desse modo, a exigéncia do Saber Fazer vem substituir o
apenas Saber. Essa logica modifica a forma de pensar os conteldos, relacionando-os a capacidade efetiva
de desempenhos, definindo um tratamento aplicado aos conteldos de ensino e aprendizagem.

Em atendimento as premissas do PPI, organiza-se e entende-se que os conteudos conceituais
de conhecimentos prévios serdo essenciais se servirem de suporte para os conteldos profissionalizantes
ou para o desenvolvimento de habilidades essenciais para o curso. Jd os conteldos conceituais
profissionalizantes somente serdo essenciais se servirem de suporte para o desenvolvimento de uma
competéncia, ou seja, nenhum conteudo serd ministrado se nao estiver relacionado a uma competéncia
ou habilidade ou a um conteldo profissionalizante. De acordo com o Relatério da Unesco (DELORS, 1999,
p. 99):

A educacdo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa — espirito e corpo,
inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade. Todo ser humano
deve ser preparado, especialmente gracas a educacdo que recebe da juventude, para elaborar
pensamentos auténomos e criticos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas
diferencas.

Na concepgdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, um conhecimento significativo
é aquele que se transforma em instrumento cognitivo do académico, ampliando tanto o conteldo quanto
a forma do seu pensamento e de suas atitudes. Assim, a énfase deve estar na qualidade e essencialidade
dos conteudos para formagao do perfil profissional desejado.

Ante a grande énfase dada a aplicabilidade dos conteddos no desenvolvimento de
competéncias, é essencial salientar que, apesar do pensamento curricular estar pautado em tal nogao, o
valor do conhecimento, para a, ndo é visto apenas por sua aplicabilidade. Ao contrdrio, acredita-se que o
foco nas competéncias ndo pode liberar o curriculo de pensar sobre o conhecimento, sobre sua
transmissao e, principalmente, sobre as relagdes de poder nele implicados.
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3.2.1 Disciplinas

A criagdo da disciplina faz-se de forma horizontal e ndao mais vertical, uma vez que o
conhecimento prévio serd ministrado no momento em que servira de suporte para o conteudo
profissionalizante. Isso quer dizer que nao existird mais um professor de disciplinas basicas e um professor
de disciplinas profissionalizantes, mas sim um professor que devera desenvolver as competéncias através
dos conteudos profissionalizantes e contetido de conhecimentos prévios essenciais. E exatamente isso
gue se denomina conhecimento aplicado.

Em termos genéricos, o curriculo é um plano pedagdgico institucional para orientar a
aprendizagem dos académicos de forma sistematica. E importante observar que essa ampla defini¢do pode
adotar variados matizes e as mais variadas formas, de acordo com as diferentes concepg¢des de
aprendizagem que orientam o curriculo, ou seja, dependendo do que se entenda por aprender e ensinar,
o conceito varia, como também varia a estrutura sob a qual é organizado.

Para a sua construcgdo, o primeiro passo é elaborar uma clara definicdo de atributos que estdo
ou deveriam estar implicados na pratica social de uma profissdo. Construido o perfil, elabora-se uma lista
de atribui¢cOes reunidas no que se denomina area de atuacdo, referindo-se a cada tipo genérico de
atividades do curso. Para cada area de atuacdo devem ser detectadas as competéncias necessarias, bem
como os conceitos e as habilidades procedimentais e atitudinais para o desenvolvimento de tais
competéncias.

O passo seguinte deve ser cotejar as diferentes listas de conceitos e habilidades necessarios para
o desenvolvimento das competéncias, estabelecendo relagdes entre elas, detectando conhecimentos
comuns e hierarquizando-os. Trata-se de um processo de sintese e de classificacdo dos conteudos
necessarios que resultara em um banco de conteudos essenciais, encadeados e relacionados como em
uma grande rede.

Cada rol de conteldo essencial, e sua correspondente rede de conteudos profissionalizantes e
de conhecimentos prévios, dara lugar a uma unidade de ensino e aprendizagem denominada disciplina.
Essa se define como uma estrutura pedagdgica dinamica, orientada por determinados objetivos de
aprendizagem, em fun¢do de um conjunto articulado de conteldos aplicados sistematizados por uma
metodologia didatica. Cada disciplina guardara certa autonomia com respeito as demais, porém, ao
mesmo tempo, se encontrard articulada com as outras com vistas a totalizacdo das dreas de atuacdo e
do perfil profissional. Evidentemente, para o sucesso dessa proposta, os objetivos de aprendizagem nao
poderdo consistir na memorizacdo de informacGes, nem na execucdo mecanica de determinados
comportamentos.

O que se pretende com essa proposta é criar condi¢Ges para que o académico possa construir
ativamente seu préprio conhecimento. Assim, a aprendizagem dar-se-a como resultado da assimilagao
ativa, do esfor¢o do académico e das sucessivas mudangas provocadas pela informagdo gradativamente
assimilada.

Para o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, o parametro da cria¢do das disciplinas
sdo os conteldos. As competéncias geram os conteudos profissionalizantes e esses definem os conteudos
de conhecimentos prévios que serdao necessarios no momento em que serdo aplicados.

Mais voltado aos cursos da modalidade EAD, no intuito de promover a integra¢do a e
socializagdo académica, ao mesmo tempo em que atende ao PPl e as DCN dos respectivos cursos, tem-se
a oferta de disciplinas Praticas e Semindrios. Através dessas disciplinas, o académico tem condicdo de
vivenciar e antecipar situagdes profissionais. Assim, caracteriza-se pela estratégia de abordagem e
tratamento do conhecimento de forma interdisciplinar. Nessa perspectiva, duas ou mais disciplinas
curriculares ofertadas simultaneamente estabelecem relagdes de andlise e interpretacdo de conteudo,
com a finalidade de propiciar condi¢cGes de apropriacdo, pelo académico, de um conhecimento mais
abrangente e contextualizado. Desse modo, permitem a constru¢dao de uma autonomia com autoria na
producdo do conhecimento. Neste processo, o académico e o docente da disciplina sdo responsaveis pela
construcao do contexto interdisciplinar, transcendendo a realidade local e regional para o processo de
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uma formacao técnica, cientifica, pedagdgica e cultural. Tendo em vista a perspectiva do credenciamento
da para a modalidade EAD, vislumbra-se nesta relacdo também o importante papel do tutor interno e do
tutor externo, na mediacdo do conhecimento.

Nesse sentido, essas disciplinas consistem no desenvolvimento de atividade tedrica e pratica de
cardter investigativo que perpassa a dinamica curricular do curso de graduacdo, no sentido de
proporcionar um espaco de reflexdo, interrogacao, analise critica e compreensdo do exercicio da profissao
em suas diferentes dimensdes. Ao serem realizadas com responsabilidade, fornecem principios que
permitem enriquecer as a¢Ges futuras da profissao.

Com esse entendimento, torna-se um espaco de construcdo de maneiras de ser e de estar na
profissdo. Elas instigam a formacdo de um profissional critico em sintonia com a sua sociedade, pois
permitem que os conceitos sejam adaptados a realidade dos sujeitos envolvidos. Dessa forma, a pratica
fornece abertura das préprias fronteiras académicas, criando zonas de interse¢do com a comunidade e
coma realidade, permitindo, assim, um movimento de aproximacao, didlogo e transformacdo que vai além
das disciplinas.

3.2.2 Estagio curricular obrigatério

O estagio curricular obrigatdrio tem por objetivo oportunizar ao discente a realizacdo de
atividades praticas em situagdes reais de trabalho, enquanto componente da formacao profissional, seja
pelo desenvolvimento da competéncia técnico-cientifica, seja pelo compromisso politico-social frente a
sociedade. Tanto docentes quanto discentes compreendem que o estdgio curricular obrigatério tem o
intuito de proporcionar experiéncias realistas aos graduandos e devera realizar a ponte tedrico-pratica,
permitindo que o académico experimente o contelido do curso.

Para licenciaturas em especifico, a aplicacdo e o desenvolvimento do projeto de ensino sdo uma
oportunidade para o académico integrar e aplicar conhecimentos adquiridos ao longo do curso. Neste
sentido, pressupde-se que o trabalho desenvolvido tenha cunho pratico ou aplicado. Ao realizar o projeto
de ensino, os académicos ja se familiarizaram com os principios dos métodos de pesquisa cientifica e com
os formatos usuais das pesquisas de cunho académico, visando a publicacdo e se concentram nos trabalhos
de interesse pratico. O produto do projeto de ensino tem um papel fundamental na formacdo do
académico, sendo uma pratica que demonstrara o conhecimento, a versatilidade, a capacidade de sintese,
de andlise, bem como de articulagdo de conceitos e argumentos, no desenvolvimento da criatividade e na
desenvoltura da redagdo.

O Estégio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino e/ou Trabalho de Conclusdo de Curso sdo
componentes curriculares obrigatdrios dos cursos de bacharelado e licenciatura, quando previstos nas DCN
dos cursos. Por isso, podem e devem ser tratados como processos académicos que se articulam.

Quanto ao aspecto carga horaria, o estagio curricular obrigatdrio e projeto de ensino/trabalho
de conclusdo de curso aparecem na matriz curricular, atendendo as resolugdes vinculadas a cada curso.
Assim, a integracdo entre o Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino/trabalho de conclusio de
curso se materializara através de vdrias etapas desenvolvidas no decorrer das disciplinas que estao
registradas em sua ementa, diretrizes e guias especificos de cada curso (licenciatura ou bacharelado) para
o cumprimento dessas especificidades. Além da existéncia de convénios, quando necessario, com
instituicdes publicas e privadas, governamentais e ndo governamentais, filantropicas ou com fins
lucrativos, permitindo também a compreensdo das necessidades e das caréncias da comunidade loco
regional e auxiliando na compreensao das diversas nuances do mercado de trabalho.

Ao final dessas praticas de ensino, a instituicdo oferece ao académico ag¢des de estimulo e
difusdo para a producdo académica, por meio de publicacGes cientificas e socializacbes didatico-
pedagdgicas em eventos de ambito local ou nacional.

3.2.3 Atividades complementares

-58 -



As atividades complementares de natureza académico-cientifico-culturais tém por finalidade
propiciar ao académico a oportunidade de realizar, em prolongamento ao curriculo, uma trajetdria
auténoma e particular, com contelddos extracurriculares que lhe permitam enriquecer o conhecimento
da area educacional através de participagdo em cursos, seminarios, palestras, atividades de extensao, de
monitoria, visitas técnicas, projetos cientificos, em cursos de formagdo continuada, atividades culturais,
entre outras. Desse modo, essas possibilitam ao académico a busca de complementagao na formacao, por
meio das relagGes com outras areas do conhecimento de forma flexivel, interdisciplinar e inovadora.

3.3. FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim traz a inova¢do quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares por meio da realizagdo de atividades complementares, que sdo
regulamentadas e institucionalizadas por meio de Resolucées de conhecimento da comunidade
académica. Essas atividades complementares tém por finalidade propiciar ao académico a oportunidade
de realizar, em prolongamento ao curriculo, uma trajetéria autbnoma e particular, com conteudos
extracurriculares que possibilitam a busca de complementacdo na sua formacdo académica.

Nessa mesma condicdo, a IES oferta em seus cursos disciplinas optativas, como oportunidade
dada ao académico para que diversifique a construcdo do seu curriculo e, consequentemente, de sua
formacdo académica. As disciplinas optativas contribuem para que o académico amplie a visdo sobre a
importancia da proatividade em sua formacgdo académica, estimulando-o a agir de forma auténoma, além
de possibilitar vivéncias que atendam as demandas individuais.

3.3.1 Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

A Instituicdo oportuniza diferentes oportunidades de integralizacdo dos cursos. Neste sentido,
os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) da IES apresentam o tempo minimo de integralizacdo, previsto
na legislagcdao em vigor, a partir das DCN de cada curso. No entanto, com o objetivo de criar oportunidades
diferenciadas de integralizagdo curricular, a IES adota a Prova de Aproveitamento de Estudos,
fundamentada no artigo 47, § 29, da Lei n? 9394/96, destinada a académicos que apresentem
“extraordindrio aproveitamento nos estudos ou possuam conhecimentos dos conteldos programados”.
As condi¢Bes para a concessdao dessa oportunidade diferenciada de integralizagdo curricular estdo
descritas em resolugdo especifica.

Noutro norte, nas situagdes em que o académico necessite de maior tempo para a integralizagao
do seu curso, ha a possibilidade de ampliagcdo de seu tempo de formagdo, observados os parametros
regimentais, previstos em resolucdao especifica. Da mesma forma, a politica institucional permite
transferéncias entre cursos e aproveitamento das disciplinas cursadas previstas em resolugdo, que trata
da convalidagao das disciplinas.

3.4. AULAS ESTRUTURADAS DOS CURSOS PRESENCIAIS

Cada professor do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim deve preparar e disponibilizar
antecipadamente no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) seu plano de aula, que é denominado de
“Aula Estruturada”. Esse documento apresenta uma sequéncia sistematizada de tudo o que vai ser
desenvolvido em sala de aula, como: os objetivos imediatos a serem alcangados, as competéncias e as
habilidades, os conteddos a serem trabalhados, os textos, os exercicios e as atividades a serem
trabalhadas.
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A Aula Estruturada esta dividida em trés momentos: antes, durante e apds a aula. Significa que
o tempo de ensino e aprendizagem é ampliado para 24 horas, ndo se limitando ao tempo de duracao das
aulas, considerando que o académico tem no ambiente virtual acesso a todo o material das aulas, que
pode ser acessado a qualquer momento.

No primeiro momento, antes da aula, o professor coloca em pratica sua habilidade de preparar
as aulas. Para cada aula, ele deve elaborar um conjunto de atividades de aprendizagem que permita, aos
académicos, o estudo antecipado, definindo os objetivos da aula, os textos que deverdo ser lidos ou
estudados, as acdes que deverao ser realizadas, enfim, todos os materiais didaticos sugeridos que possam
ajudar o académico a aprender por si mesmo e a se preparar para o momento da aula, para estar apto a
discutir e participar ativamente dessa. Quando do desenvolvimento da pré-aula, o académico tem a
possibilidade de contato com as tematicas e as metodologias que serdo utilizadas pelo docente em sala de
aula. A maneira com a qual a tematica serd trabalhada é de responsabilidade e liberdade docente e
constitui-se de um importante momento de socializagdo.

Para o momento apds a aula (pés-aula), deve ser requisitado, ao académico, um feedback da
aula, que pode ser através de uma questdo objetiva retirada do banco de questdes, da sugestdo de um
filme que complemente o assunto abordado, da leitura de um texto, de um férum, de uma enquete etc.

O material e as atividades de aprendizagem utilizadas ficardo disponiveis para o académico
durante todo seu tempo de formacao. Assim, a qualquer momento, ele pode revisar o tema estudado e,
a cada semestre, tem a sua disposicdo ndo apenas os materiais e atividades de aprendizagem daquele
periodo, mas também o de todos os ja cursados. Quando uma disciplina exigir o conhecimento dos
conteudos de um semestre anterior, o académico pode revisa-lo, recordando o que foi estudado. Aquele
gue faltar a uma aula pode ainda assim estudar o que foi ensinado, tendo melhor chance de recuperar o
momento perdido.

3.5. AULAS ESTRUTURADAS — MODALIDADE A DISTANCIA

O modelo metodolégico das disciplinas ofertados na modalidade EAD ¢é bimodal e
multimididtico. O modelo bimodal justifica-se pela composi¢ao do sistema em atividades presenciais e a
distancia (sincronas e assincronas). Nos encontros presenciais sdo apresentadas as ementas, os contetdos
das disciplinas, realiza-se o esclarecimento de duvidas e sdo aplicadas as avaliagOes. Ja as atividades a
distancia sdo concebidas para possibilitar a realizacdo de webaulas, autoestudos, autoatividades,
participacdo nos plantdes e avalia¢des.

O modelo multimididtico permite a utilizacdo de diferentes midias na transmissdo e na
construgdo do conhecimento. Essas midias podem ser fisicas, como o livro didatico, ou virtuais, tais como
as ferramentas pedagdgicas agrupadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com destaque para
a trilha de aprendizagem que potencializa o ensino das disciplinas por meio de diversificado material
didatico elencado por video, artigos e objetos de aprendizagem. Dessa forma, langa mao dos recursos
disponiveis, promovendo oportunidades para a eliminagdo de barreiras atitudinais e pedagdgicas entre
os académicos e entre os atores pedagdgicos envolvidos no processo, além de potencializar a inclusdo de
todos.

Para tal, o processo de ensino e aprendizagem conta os seguintes elementos estruturantes e
ferramentas pedagdgicas:

e Atendimento on-line (OmniChat): é uma ferramenta sincrona, que permite a
conversa em tempo real entre os académicos, e o tutor interno podendo ser direcionado
ao professor da disciplina. Esse canal de comunicacdo possibilita aos académicos
esclarecer duvidas de acesso, ferramentas e pedagdgicas além de interagir com o curso.

e Atendimento por mensagens: é o0 espago em que o académico registra suas
experiéncias ao longo do curso e esclarece duvidas pedagdgicas e administrativas. Essa
ferramenta permite o contato do académico com toda a equipe do NEAD (Pro-reitoria
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de Ensino de Graduacdo a Distancia, Prd-reitoria Operacional de Ensino de Graduacgdo a
Distancia, coordenador de curso, professor, tutor interno e externo e setores
administrativos).

Solicitagdo de atendimento: é um canal de comunicacao utilizado pelo académico para
solicitar um atendimento especifico aos diferentes setores do NEAD.

Mural de avisos: permite visualizar os avisos gerais disponibilizados aos académicos.
Sempre que ha novas informagdes, esse mural é atualizado e as noticias podem ser
acessadas pelos académicos, tutores e professores do curso.

Vida académica: essa ferramenta possibilita ao académico visualizar atividades que
serdo desenvolvidas, informagdes referentes a sua situagao académica, o andamento das
solicitagbes por meio de requerimento com relagdo a matricula e rematricula,
convalidagGes, solicitagcdo de colagdo de grau, entre outras.

Trilhas de aprendizagem: norteiam o estudo da disciplina e potencializam os diferentes
canais de comunicacdo e informacado ja citados, e ainda, recursos didaticos, como: livro
didatico virtual, video da disciplina com legendas, objeto de aprendizagem com
legendas e em alguns casos com audio, enquete, indicacdo de cursos de nivelamento e
demais materiais de apoio.

Objeto de aprendizagem: o objeto de aprendizagem é capaz de interagir com o
académico, contribuindo com o processo de aprendizagem e servindo como facilitador
do aprendizado a distancia, pois aproxima-o do conteldo, de maneira interativa. Esse
recurso possui legenda e, em alguns exemplares, dudio descrevendo o conteldo
apresentado. Para a disciplina de LIBRAS foi desenvolvido o objeto que apresenta o
alfabeto de sinais por meio de animacao.

Enquete: é uma ferramenta criada para saber a opinido do académico a respeito do
assunto em destaque. Apresenta informacdes pertinentes a temdtica do curso,
subsidiando o desenvolvimento das atividades propostas.

Videos de disciplina: o recurso diddtico de video é uma das formas midiatizadas
utilizadas para complementar o aprendizado do académico. Busca aprofundar os
conteldos e relacionar as a¢des praticas do cotidiano, intensificando a relagdo entre a
teoria e a pratica. O video é elaborado, gravado e disponibilizado aos académicos nas
trilhas de aprendizagem. Esse recurso possui legenda, audiodescri¢do e, na disciplina de
LIBRAS, além destes, a tradugao simultanea por um tradutor e intérprete de LIBRAS.
Livro Didatico: é o material bdasico de cada disciplina, construido em linguagem
dialdgica, no qual o professor ou conteudista (profissional que possui formacdo
relacionada a disciplina, experiéncia comprovada no contelido do livro e recebe
capacitagdes para desenvolver o material) dialoga com o académico. O uso dessa
linguagem, na construgdo do livro didatico, possibilita a aproximagdo entre o contelddo
e o académico, sendo os conteudos relacionados ao cotidiano a partir de exemplos,
exercicios e praticas. Esse recurso didatico é disponibilizado ao académico nos modos
impresso e digital. Para académicos com necessidades educacionais especiais, o livro
didatico é enviado em formato TXT, a fim de que possa ser utilizado em programas de
acessibilidade, como DOSVOX e NVDA, que fazem a audiodescrigao.

Livro digital: é o Livro Didatico do académico, porém, digital, onde possibilita acesso ao
conteudo pedagdgico com recursos de midia (filmes, graficos, testes etc.), acessivel
através de celulares inteligentes ou microcomputadores.

Webconferéncias: Esse canal permite a realizacdo de capacitacbes e formacdes
continuadas envolvendo toda a equipe da instituicdo, além de permitir a socializacdo de
importantes ac6es com a comunidade académica. Os encontros virtuais sdo realizados
via internet, por meio de um aplicativo ou servico com possibilidade de compartilhar
apresentacdes, videos, textos, arquivos e transmitir a voz de cada participante
conectado, gerando acessibilidade a todos os publicos. A IES visa contribuir com o
desenvolvimento da autonomia dos estudantes publico-alvo da Educagao Especial. Para
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tanto, utiliza-se das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) nos processos de
ensino e aprendizagem, discutindo e buscando junto aos colegiados de curso
orientacbes sobre o uso dessas tecnologias e a acessibilidade necessaria para a
participacdo desses estudantes.

e O AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem: Conta com estrutura e recursos que
garantem que os materiais e os recursos didaticos ja produzidos estejam disponiveis
para acesso ininterruptamente. A produc¢do de material didatico (impresso e virtual)
conta com os setores de produgdo de materiais didaticos na prépria IES que integram a
equipe multidisciplinar, além disso, a IES conta com estudios, equipamentos proprios e
equipe técnica, onde sdo criados outros materiais e recursos, de acordo com as
necessidades do curso — o que propicia diferentes experiéncias de aprendizagem
apoiadas no préprio uso que se faz das TIC. Da mesma forma, a biblioteca virtual,
formalmente contratualizada, encontra-se disponivel no AVA, que dispde de estrutura
e recursos que permitem que estejam disponiveis para acesso aos académicos de forma
ininterrupta.

o TEAMS —-Microsoft Teams: Esta ferramenta é um hub de local de trabalho do académico,
onde ele encontra a sua turma, seus colegas e sua sala online. Disposto em uma equipe
de seu curso o académico reune tudo o que precisa: chat e conversas encadeadas,
reunioes e videoconferéncias, chamadas e colaboracdo de conteido com o poder dos
aplicativos da Microsoft 365 e a capacidade de criar e integrar aplicativos e fluxos de
trabalho essenciais para desempenhar seus estudos, pela qual é transmitida as aulas ao
vivo pelo tutor externo, fornecendo ao académico uma alta capacidade de interacdo e
mobilidade pois o aplicativo roda simultaneamente em PC e smartphone.

e LEOAPP: Ferramenta desenvolvida na qual o académico conta com acesso a todos os
seus dados, seu ambiente virtual AVA, consulta seus livros e também pode fazer suas
provas, sem consumo de banda de internet e sem custo adicional ao académico devido
a um acordo com as operadoras de telefonia.

e Gamificagdo: Como material de apoio foi implantado o uso de mecanicas e
caracteristicas de jogos para engajar, motivar comportamentos e facilitar o aprendizado
de pessoas em situagdes reais, tornando conteldos densos em materiais mais acessiveis,
normalmente ndo associado a jogos.

e Capsulas de Conhecimento: E preparado para os académicos pequenas capsulas de
conhecimento, que sdo preparadas a partir de pequenos videos disponibilizados aos
académicos na trilha de aprendizagem.

e Podcasts: E um material gravado pelos professores em forma de &udio, muito
semelhante a um rdadio. O material fica disponivel na trilha de aprendizagem das
disciplinas para que o académico ouca quando quiser.

e CRM: O Customer Relationship Management é usado para a gestdo do relacionamento
com os académicos.

e Boas-vindas aos calouros: As lives de boas-vindas aos académicos sdo a¢des realizadas
semanalmente pelo coordenador do curso em todas as entradas de semestre para
acolher e orientar os académicos.

e Lives: Sdo palestras transmitidas ao vivo ministradas por professores acerca de
conteudos de relevancia para determinadas disciplinas ou areas.

3.5.1 Encontros sincronos presenciais

O modelo de ensino EAD desenvolvido pelo Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim
refere-se, primeiramente, aos encontros sincronos presenciais. Sdo compostos por orienta¢des gerais do
conteudo da disciplina, apresenta¢do do video da disciplina, indicacdo e orientacdo dos materiais e dos
recursos disponiveis na trilha de aprendizagem e realizagdo das avaliagGes presenciais.
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Esses encontros tém como obijetivo a realizagdo, em sala, de atividades coletivas e individuais,
favorecendo a aplicacdo dos contelddos do curso as realidades regionais. Com isso, os académicos
fortalecem o senso de pertencimento ao grupo, além de terem a oportunidade de construir o conhecimento
na interagcdo com o tutor e com os demais académicos. Sdo nesses momentos também que o tutor
realiza a orientagdo dos Seminarios/Praticas. Para o desenvolvimento desta atividade, o académico conta
também com a orientagdo e media¢do dos professores e tutores internos.

Adicionalmente, os encontros presenciais também tém por finalidade favorecer trocas de
experiéncias entre académicos da turma e a disseminagao de resultados de praticas pedagdgicas, estdgios
e projetos de ensino, sempre que houver. Tais atividades também sdo mediadas pedagogicamente a
distancia, por meio do AVA, com a realizacao de féorum, das trilhas de aprendizagem, do Professor de
Plantdo, do chat da ferramenta contato (mensagem).

Por meio dos encontros presenciais, tutores externos e académicos se relacionam num
ambiente de aprendizagem voltado para a percep¢do e compreensdo da diversidade humana
apresentada, tratando-a com respeito e responsabilidade. Neste contexto, encontra-se também o
intérprete educacional, que utiliza procedimentos, equipamentos e materiais especificos para atender as
necessidades educacionais especiais dos académicos, promovendo a inclusdo de todos. Cada disciplina do
curso é estruturada em quatro encontros presenciais:

e Primeiro encontro: realiza-se a apresentacdo dos objetivos da disciplina, do plano de ensino e sua
importancia no contexto tedrico-pratico. Apds segue com as orientacGes referentes a Unidade 1
da disciplina, apresentacdo dos videos-aulas, autoatividades, indicacdo e orienta¢do dos materiais
e dos recursos disponiveis na trilha de aprendizagem da disciplina. Também é realizado o
incentivo ao uso e acesso ao AVA, a reflexdo e a participacdo académica. Quando de disciplina
pratica, ha realizagdo das atividades praticas previstas.

e Segundo encontro: inicia com a discussao e corregdo das autoatividades referentes a Unidade

e e esclarecimento de eventuais duvidas. Apds, segue com as orientacées referentes a Unidade

e dadisciplina, apresentagdo dos videos-aulas, autoatividades, indicacdo e orientacdo dos materiais
e dos recursos disponiveis na trilha de aprendizagem da disciplina. Quando de disciplina pratica,
ha realizacdo das praticas previstas. Por fim, ha a realizacdo da 12 avaliagdo sobre o conteudo da
Unidade 1.

e Terceiro encontro: inicia com a discussdo e corre¢do das autoatividades referentes a Unidade e
esclarecimento de eventuais duvidas. Apds, segue com as orientacGes referentes a Unidade da
disciplina, apresentagao dos videos-aulas, autoatividades, indicacdo e orientagdo dos materiais e
dos recursos disponiveis na trilha de aprendizagem da disciplina. Quando de disciplina pratica, ha
realizacdo das atividades praticas previstas. Por fim, ha a realizagdo da 22 avaliagdo sobre o
conteuldo da Unidade 2.

e Quarto encontro: inicia com a discussdo e corre¢do das autoatividades referentes a Unidade 3 e
esclarecimento de eventuais duvidas. Apds, segue com as revisdes gerais dos conteldos da
disciplina. Por fim, ha a realizacdo da avaliacdo final sobre o conteldo das trés unidades.

3.5.2 Atividades nao presenciais e webaulas

As atividades ndo presenciais, denominadas atividades on-line, estdo disponibilizadas no AVA
especialmente desenvolvido pelo Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim. Nesse ambiente, os
académicos contam com uma série de ferramentas e atividades que os envolvem diretamente no processo
de ensino e aprendizagem. O AVA possui uma area académica, na qual sdo desenvolvidas as atividades do
processo de ensino e aprendizagem. Além disso, possibilita, também, a interatividade entre académicos,
docentes e tutores, tecendo, assim, a rede de saberes, de forma colaborativa e cooperativa, por meio das
trocas constantes entre os participantes do processo educativo.

A qualidade do suporte é multimidiatica, porque ha utilizacdo de diferentes midias e linguagens
para o modelo pedagdgico dos cursos ofertados, a saber: video da disciplina, AVA (trilhas de
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aprendizagem, objetos de aprendizagem, entre outros) e material didatico impresso e eletronico. Esses
diferentes recursos tecnoldgicos oferecem aos académicos, professores e tutores iniUmeras possibilidades
de acesso a informacdo, de comunicacao e, ainda, novas formas de aprender e ensinar.

Paraisso, professores elaboram as trilhas de aprendizagem de maneira dialégica e exemplificada,
que convidam o académico a resgatar o conteddo apresentado para a sua realidade. A utilizacdo de
materiais de apoio contribui com a acessibilidade pedagégica, porque sdo apresentados em diversos
modelos a serem interpretados pela diversidade académica. Assim, académicos com surdez possuem
acesso a textos ou videos com janelas de traducdo em LIBRAS e académicos cegos ou de baixa visdo tém
acesso aos videos e documentos com audiodescrigao.

As atividades ndo presenciais compreendem o ensino baseado na leitura do material didatico,
acesso ao video da disciplina, textos complementares, artigos, féruns, entre outros. Neste contexto, cada
disciplina do curso apresenta os recursos pedagdégicos no AVA.

3.5.3 Interacdo docente, académico e tutor

Ainda na condi¢cdo de se observar as atividades presenciais e semipresenciais, a estrutura
pedagdgica apresenta ferramentas que propiciam a interagdo entre docentes, tutores e académicos. Essa
interacdo ocorre por meio das seguintes estruturas: telefone (0800), e-mail, Ambiente Virtual de
Aprendizagem (atendimento on-line, protocolo de atendimento, contato, férum, enquete, videos, trilhas
de aprendizagem, objeto de aprendizagem, professor de plantdo e livro didatico virtual) e webinars. Os
procedimentos e as formas de utilizagdo dessas estruturas podem ocorrer de modo sincrono ou
assincrono entre os atores pedagdgicos.

Sincronicamente, o académico utiliza o atendimento telefénico, atendimento on-line ou
professor de plantdo para, por exemplo, sanar duvidas com relacdo ao conteddo que estd estudando e
solicitar orientacdo para o desenvolvimento da pratica. As interagdes sincronas também acontecem por
meio de webinars entre o docente e os tutores externos para esclarecimentos acerca do conteldo das
disciplinas. O atendimento telefénico é uma ferramenta que pode ser utilizada pelo académico para
solicitar orientagGes ao docente sobre o conteudo das disciplinas do curso e das praticas. Esse mesmo
canal de comunicagdo permite ainda esclarecimentos sobre: preenchimento do didrio de classe on-line,
corregao das avaliagbGes e validagdao das horas complementares. Todos esses esclarecimentos podem
acontecer também de maneira assincrona, por meio da ferramenta contato, protocolo de atendimento e
e-mail.

A mediagdo assincrona acontece quando o académico utiliza os diferentes mecanismos para esse
tipo de mediagdo. A instituicdo possui a ferramenta contato, os e-mails, os protocolos de atendimento e,
ainda, as solicitagdes feitas por meio de requerimentos. Outros mecanismos podem ainda ser destacados
dentro do processo assincrono: o acesso a trilha de aprendizagem da disciplina, que permite a media¢ao
por meio do livro didatico virtual, do objeto de aprendizagem, do video da disciplina, da enquete e material
de apoio. Além disso, ocorre a mediacdo assincrona por meio dos féruns, que buscam estimular a
socializagcdo de ponderacGes dos académicos, docentes, tutores internos e externos sobre determinado
tema de reflexdo. Ainda, para complementar esse processo de interagdo, tem-se a oferta, via AVA, dos
cursos de formagdo continuada, voltados ao aprimoramento da aprendizagem académica; e a realizacdo
da Jornada de Integragdo Académica (JOIA), que inclui os académicos no processo de iniciagao cientifica.

3.6. MODELOS DE OFERTA

Em consonancia com as necessidades da sociedade atual, a Instituicdo oferta seus cursos de
graduacdo na modalidade a distancia de acordo com as possibilidades apresentadas a seguir:
semipresencial e flex. Ja os cursos na modalidade presencial possuem aula todos os dias e disciplinas on-
line de acordo com o que prevé a legislacdo vigente.
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3.6.1. Oferta semipresencial

Para os cursos de graduacao, a oferta semipresencial é estruturada por ciclos mensais nos quais
transcorrem as disciplinas. Ao longo de cada ciclo, sdo realizados quatro encontros presenciais no polo de
apoio presencial mediados pelos tutores externos, nos quais desenvolve- se a dindmica de encontros
presenciais descrita anteriormente e sdo aplicadas as avaliagbes da disciplina. Entre os encontros
presenciais os académicos realizam o autoestudo e as atividades ndo presenciais por meio do livro
didatico e do AVA, com apoio a distancia dos tutores internos e docente da disciplina. Os cursos técnicos
de nivel médio também seguem essa organizacao na oferta semipresencial.

No caso dos cursos de pds-graduacgdo, a organizacdo dos encontros semipresenciais varia de
acordo com a carga horaria do curso. Para cursos de 400 horas, as atividades se desenvolvem em 10 (dez)
meses para os estudos das disciplinas especificas, temas pedagégicos e realizacdo da avaliagcdo das
disciplinas; 2 (dois) meses para organizar e apresentar o trabalho de conclusdo de curso (TCC). Ja para
cursos com mais de 400 horas, haverd mais meses de estudo de acordo com o numero de disciplinas,
permanecendo os ultimos dois meses para a realizacao do TCC. O dia da semana em que sera realizado o
encontro presencial é definido pelo polo de apoio presencial que oferta o curso, analisando infraestrutura
adequada e demanda.

3.6.3 Oferta flex

A oferta Flex Curso, exclusiva para os cursos de graduacao, é estruturada por ciclos mensais nos
quais transcorrem as disciplinas. Ao longo desse ciclo, sdo realizados os encontros virtuais (pela
plataforma Microsoft Teams), mediados pelos tutores externos, nos quais é desenvolvida a dindmica de
encontros virtuais descrita anteriormente, bem como a realizacao da atividade presencial obrigatdria no
Polo. Entre um encontro virtual e outro, os académicos realizam o autoestudo e as atividades nao
presenciais propostas no livro didatico, tudo com o apoio a distancia dos tutores internos e docente da
disciplina. As avaliagdes 1 e 2 sdo realizadas on-line e a avaliagdo 3 é realizada no polo de apoio presencial,
mediante agendamento. Ao longo do autoestudo realizado por meio do livro didatico e do AVA, os
académicos contam com apoio a distancia dos tutores internos e docente da disciplina.

3.6.4. Oferta das disciplinas on-line dos cursos presenciais

As disciplinas on-line comp&em as disciplinas a distancia dos cursos presenciais conforme
previsto em legislagdo. Para os cursos de graduagdo, essas disciplinas sdo estruturadas em ciclos
semestrais e possuem trés encontros presenciais. Nessa disciplina, sdo realizadas trés avalia¢des, sendo
duas on-line e uma presencial. Ao longo do autoestudo realizado por meio do livro didatico e do AVA, os
académicos contam com apoio a distancia dos tutores internos e docente da disciplina.

A oferta de disciplinas on-line nos cursos de pds-graduac¢ao presencial acontece no decorrer do
curso, de acordo com o cronograma estabelecido para a turma. O processo de avaliacdo é realizado por
meio de uma avaliagdo para cada disciplina. A avaliagdo da disciplina é realizada mensalmente (entre o
primeiro e o ultimo dia do més) e exclusivamente via AVA, sendo individual e acessada por meio de login
e senha individuais e intransferiveis.

3.7. AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
A avaliacdo é parte integrante do processo educativo do Centro Universitario Uniasselvi de
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Guaramirim, uma vez que possibilita diagnosticar questdes relevantes, aferir os resultados alcancados,
considerando os objetivos e competéncias propostos, e identificar mudancas no percurso que sejam
eventualmente necessarias. As normas relativas ao processo de avaliagdo da aprendizagem sao
estabelecidas no Regimento Geral e em normas, regulamentos e resolu¢ées do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim e, no que couber, em resolu¢Ges especificas do Conselho Superior da
Instituicdo.

O processo de elaboracdo de questdes realizado pelo docente leva em consideracdao que a
avaliacdo é um momento de aprendizagem, ndo apenas uma verificacdo dos contetdos trabalhados nas
aulas da modalidade presencial e no livro de estudos e contetdos apresentados no AVA para a modalidade
EAD: trilha de aprendizagem, material de apoio, video aula, féruns, enquetes e objetos de aprendizagem
das disciplinas. Portanto, o objetivo é avaliar o conhecimento e as competéncias e habilidades que emanam
durante o processo de ensinar e aprender. Para a produgdo das questdes, considera-se também o saber-
fazer, assim, o planejamento leva em consideracdo a selecdo de conteldos que transcendam o ambiente
de formacao, através da relagao entre teoria e pratica.

3.8. ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

0O acompanhamento dos egressos do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim é realizado
de acordo com politica institucionaliza.

A IES considera egresso aqueles que concluiram todas as disciplinas do curriculo de um curso e
colaram grau, sendo, entdo, portadores de diplomas expedidos por esta Instituicdo. Por meio desse
acompanhamento, serd avaliada a situagdo de integracdo de saberes e praticas gestadas inicialmente na
academia e como essas se relacionam na rede de conhecimentos entre empresa, IES e sociedade, ou seja,
na formacdo e na qualificacdo dos profissionais. De forma sintética, pode-se, através de varios
mecanismos de coleta de dados, identificar a necessidade de novos perfis de profissionais como também a
adequacdo da oferta de cursos.

A viabilidade para atender as acGes previstas na politica gerou a necessidade de organizar
mecanismos que possibilitem um canal de comunicacdo, de busca e de acesso ao egresso. Para tanto,
criou-se o Portal do Egresso no site. Esse portal foi desenvolvido para ser um canal permanente e dinamico
de comunicagdo entre a IES e seus egressos, proporcionando um vinculo continuo, bem como buscando
estreitar a relagdo de confianga ja estabelecida.

3.9 INCORPORAGAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

A Instituicdo considera os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas que favorecam o
atendimento educacional especializado e as atividades de avaliagdo como instrumentos que viabilizam as
praticas de ensino de graduacdo e de pods-graduacdo. Assim, o Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim busca a incorporacdo de avancos tecnoldgicos, favorecendo a interdisciplinaridade e a
promocdo de a¢Oes exitosas nas praticas pedagogicas.

Para os cursos ofertados, desenvolveram-se materiais didaticos e programas de atividades
praticas e interdisciplinares que direcionam a uma infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada ao
funcionamento das atividades académicas, garantindo que se atinja o perfil de egresso desejado e que o
académico desenvolva experiéncias e dominios de saberes complementares as novas tendéncias
tecnolégicas. No que concerne aos procedimentos avaliativos, busca-se, constantemente, a
homogeneizacdo da avaliacgdo das competéncias e a reflexdo das avaliagbes dos conteldos
profissionalizantes e de conhecimento prévio, de maneira que possam ser mensurados a cada término de
disciplina.

Quando se fala em praticas inovadoras, deve-se pensar para além dos avangos tecnoldgicos
exuberantes, principalmente quando se trata do ensino na modalidade EAD. Nesse sentido, na IES, esses
avancos tecnoldgicos iniciam no desenvolvimento do material didatico feito internamente com autores
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contratados ou docentes e disponibilizado para todos os académicos por meio fisico e digital.

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim esta sempre em sintonia com as inovacdes
propiciando ao corpo técnico-administrativo, docentes e discentes o contato e a atualizacdo permanente
com os avancos tecnoldgicos e cientificos, conforme sua politica de inovacdo e tecnologia apresentada
anteriormente.

4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS DE
GRADUAGAO E POS- GRADUAGAO, DOS POLOS DE APOIO PRESENCIAL E DE OUTROS PROGRAMAS DA
IES

Com o intento de manter e criar cursos de graduagdo e pds-graduacao, o Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim adota como critério académico a justificativa da necessidade social do curso em
todos os projetos elaborados e submetidos aos érgaos competentes, sendo que a organizacgao curricular, o
ementdrio, a bibliografia, as metodologias de ensino e de avaliacdo, entre outros itens sdo criados de forma
coletiva. Assim, a manutencao e oferta de cursos devem ser analisados verificando aspectos como as
competéncias basicas para a formacdo do futuro egresso e as transformacgdes sociais, econdmicas e
tecnolégicas locais e regionais onde a IES esta inserida.

Além disso, devem ser realizadas pesquisas pelos 6rgaos competentes da Instituicdo sobre os
interesses e contribuicdes que o curso ofertado estd realizando na comunidade onde estd inserido, bem
como, uma andlise do que o mercado de trabalho demanda para os préximos anos. Nessa anadlise, também
devem ser levados em consideracdes indicadores como custo operacional, os indices de produtividade do
curso e o prazo de duragdo previsto pela legislacdo em vigor. Assim, é possivel ofertar um curso que
atenda as necessidades e expectativas da comunidade e esteja de acordo com o programa de
implementacdo e desenvolvimento de novos cursos da IES.

Com essas agoes, tem-se como objetivo ofertar e prever cursos de graduacgdo e pds-graduacao
de qualidade, com uma programacdo bem planejada, assegurando um conjunto de atividades
pedagdgicas, sistematizadas, com foco na formac¢do académica e profissional, em conformidade com a
missdo, visdo, valores, objetivos e metas da Instituicdo. A estrutura intencional da manutencao e abertura
de novos cursos molda a escolha das estratégias corporativas da Instituicdo de forma sistémica. Assim,
emergem padrdes previsiveis de politicas e estratégias de cursos com caracteristicas particulares,
competitivas e de qualidade. Em vista disso, os cursos de graduacdo e pds-graduagdo atuais e os futuros
se estruturam de forma a atender as diretrizes e as condig¢Oes fixadas pelo MEC e também por drgaos
competentes, quando for o caso, com base na dinamica social, na valoriza¢ao da cidadania, nainovagao e
sustentabilidade e na prospecg¢ao de tendéncias que marcardo o desenvolvimento local e regional.

Com base nessas diretrizes, apresentam-se, neste capitulo, os cursos ofertados tanto na
graduagao quanto na pods-graduacdo nas modalidades presencial e a distancia, os programas de
implantagdo de novos cursos em ambos os graus e modalidades a proje¢do dos nimeros de académicos,
polos e salas de aula, os programas de extensdo e iniciagao cientifica, com seus projetos atrelados,
finalizando com a evolugdo do nimero de académicos em todos os cursos nas diferentes modalidades e
niveis de ensino.

4.1. CURSOS DE GRADUACAO

O quadro a seguir apresenta os cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial e EaD
pelo Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim:

CURSOS OFERTADOS — GRADUACAO
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“ Modalidade Ato Regulatorio Publicacao

Educacao

Renovagdo do

Portaria 948 de

ADMINISTRACAO Bacharelado Presencial 600 Reconhedimento 30/08/21
DOU de 31/08/21
ANALISE E Educacio Renovagdo do Portaria 917 de
DESENVOLVIMENTO DE  Tecnoldgico Presencial 100 Reconhedimento 27/12/18
SISTEMAS DOU de 28/12/18
ARQUITETURA E Educacio ESde | AR eE
URBANISMO Haduarelen Presencial 100 Reconhecimento el
DOU de 05/02/21
a p Educacgao Renovacdo do Portaria 205 de
CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado Presencial 100 Reconhedimento 25/06/20
DOU de 07/07/20
COMUNICAGAO SOCIAL - Educacio Renovacio do Portaria 205 de
PUBLICIDADE E Bacharelado Presencial 100 Reconhedimento 25/06/20
PROPAGANDA DOU de 07/07/20
Educacdo Renovacdo do Portaria 948 de
DESIGN DE MODA Bacharelado Presencial 100 Reconhedimento 30/08/21
DOU de 31/08/21
Educacao Renovagdo do HEIEIEIAET
DIREITO Bacharelado Presencial 50 Reconhedimento 29/03/21
DOU de 31/03/21
Educacdo Renovacdo do Portaria 109 de
ENGENHARIA CIVIL Bacharelado Presencial 100 Reconhedimento 04/02/21
DOU de 05/02/21
~ ~ Portaria 109 de
OO gachrso £ o Serevde oy
DOU de 05/02/21
. Educacao Renovagao do Portaria 239 de
ENGENHARIA ELETRICA  Bacharelado Presencial 100 Reconhedimento 06/01/22
DOU de 11/01/22
~ Portaria 463 de
A Educagao .
ENGENHARIA MECANICA Bacharelado Presencial 100 Autorizacdo 02/07/18
DOU de 03/07/18
. Educacao Renovagao do Portaria 109 de
ENGENHARIA QUIMICA  Bacharelado Presencial 100 Reconhedimento 04/02/21
DOU de 05/02/21
E Portaria 603 de
FISIOTERAPIA Bacharelado Presencial 50 Autorizacdo 29/10/14
DOU de 30/10/14
GESTAO DE RECURSOS Tecnolégico Educacdo a 100 Autorizacio Resolugdo 72.022
HUMANOS Distancia de 25/07/22
Educagao Renovagdo do HEETIE AL
PSICOLOGIA Bacharelado ; ) 25/06/20
Presencial Reconhecimento

DOU de 07/07/20

FONTE: Dados institucionais
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4.2,

CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

O quadro a seguir apresenta os cursos de pdés-graduacao que serdo ofertados por meio de
convénios de parceria entre o Centro Universitdrio Leonardo da Vinci — UNIASSELVI e o Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim:

CURSOS OFERTADOS — POS-GRADUAGAO (LATO SENSU)

ESPECIALIZACAO

Gestdo Financeira e de Custos

Auditoria Contabil e Controladoria

Gestdo Estratégica Empresarial

Neuropsicopedagogia e Inclusdo

Engenharia da Producao
Gestao de Negdcios e Vendas
MBA em Lideranga e Coaching

MBA em Psicologia Organizacional

MBA em Gestdo de Pessoas

Supervisao, Orientagao e Gestao Escolar

Psicopedagogia Clinica e Institucional

Psicologia Organizacional e do

Marketing Empresarial

Trabalho

MODALIDADE
Educacao Presencial
Educacao Presencial
Educacgdo Presencial
Educacgao Presencial
Educacdo Presencial
Educagao Presencial
Educacdo Presencial
Educacdo Presencial
Educacdo Presencial
Educagao Presencial
Educacdo Presencial
Educacdo Presencial

Educacdo Presencial

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

FONTE: Dados institucionais

4.3,

PROGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGCAO

O quadro a seguir apresenta o programa de implantacdo e desenvolvimento dos cursos de
graduacdo a serem ofertados pelo Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim no quinquénio deste

PDI:

IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Curso Modalidade | Vagas Publicagao
Regulatorlo

CIENCIA DA COMPUTAGAO
CIENCIA DA CRIATIVIDADE
DESIGN DE INTERIORES

DIREITO

ENGENHARIA DE CONTROLE
E AUTOMACAO

ENGENHARIA DE ENERGIA

Bacharelado

Tecnolégico

Tecnoldgico

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Educacao
Presencial

Educagao
Presencial

Educagao
Presencial

Educacado a
Distancia
Educacgao
Presencial
Educagao
Presencial
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Autorizagao

Resolugdo 12.023 de

09/01/23
50  Autorizagdo Resohégé/%:/zz.gz3 de
100  Autorizagdo Res201|7(§§72(7) de
10.000 Autorizagdo PrOtOC:/II?EdCO no e-
80  Autorizagdo Resg;ugj;)lzz};.zozz
100  Autorizacdo Resolugdo 142.023

de 25/09/23



At ~
Curso Modalidade | Vagas o“ Publicacao
Regulatdrio

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TeanalEaias Educacao 100 Autorizacio Resolugdo 102.023
MACHINE LEARNING Presencial de 25/09/23
INTELIGENCIA DE o ~
MERCADO E ANALISEDE  Tecnolégico -0U@%3° 100 Autorizacio Heo0lusd0 152023

Presencial de 29/09/23
DADOS

E Portaria 5 de
JORNALISMO Bacharelado Presencial 100 Autorizagdo 21/05/20

DOU de 21/05/20

TECNOLOGIA EM INTERNET Tecnolégico Educacao 100 Autorizacio Resolucdo 82.023 de
DAS COISAS Presencial 25/09/23

FONTE: Dados institucionais

4.4. PROGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS DE POS-
GRADUAGAO LATO SENSU NA MODALIDADE PRESENCIAL

O quadro a seguir apresenta o programa de implantacdo e desenvolvimento dos cursos de pés-
graduacdo lato sensu nas modalidades presencial e EaD a serem ofertados pelo Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim por meio de um convénio de parceria com a UNIASSELVI, no quinquénio deste
PDI:

PROJECAO DE OFERTA DE PC')S—GRADUA(;AO (LATO SENSU)

| 2023 | 2024 ]| 2025 | 2026 | 2027
EAD Pres EAD Pres EAD Pres EAD |Pres EAD | Pres
Ciéncias Bioldgicas e da Saude - 1 - 1 4 10 8 12 10 15

Ciéncias Exatas, Agrarias e
Tecnoldgicas

= 1 = 1 3 8 6 11 10 12

Clehuas Humanas e Sociais i 11 i 11 3 15 12 18 20 20
Aplicadas

FONTE: Dados institucionais

4.1. PROGRAMA DE AMPLIAGAO DE INFRAESTRUTURA

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim apresenta um espaco fisico amplo e adequado
as demandas atuais dos cursos de graduagdo. Em seu planejamento para o desenvolvimento da EaD a
Instituicdo preveé para a vigéncia do quinquénio a ampliagao dos laboratdrios de informdtica e laboratdrios
didatico-pedagdgicos considerando a projecdo de implantagao dos novos cursos.

Salas de Informatica 6

Laboratério Didatico-pedagdgico 2
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4.2. PROGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DOS POLOS DE APOIO PRESENCIAL

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim utiliza metodologia analitica para implantagao
de polos de apoio presencial para oferta de cursos na modalidade EAD, a qual leva em consideragdo
aspectos geograficos, educacionais e regionais. Para isso, por meio de estudos descritivos e analiticos,
definem-se critérios objetivos para selecdo de potenciais localidades para implantacdo de polos em que
se leva em consideragdo, entre os varios indicadores, o nimero de alunos matriculados e desistentes no
Ensino Médio levantados a partir de dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira(INEP), como estd
organizado o mercado de trabalho (setores publicos, privados e terceiro setor) e a disponibilizacdo de
profissionais qualificados para a realizacdo das atividades e consequentemente desenvolvimento local e
regional.

Além disso, estdo previstas também visitas locais e entrevistas com empresdrios, administragdo
publica, parceiros, instituicbes do terceiro setor (quando houver) e a comunidade local a partir de um
roteiro predeterminado indicando quais informages devem ser coletadas. De posse desses dados, deve-
se classificar e sistematizar os estudos, entrevistas e relatdrios, dando subsidios informacionais e gerenciais
para a tomada de decisdo dos gestores da instituicdo. Essa sistematizacdo deve focar tanto na andlise
guantitativa quanto qualitativa.

Somado a essas andlises, também é verificado outro critério para definicdo dos novos polos, que
sdo as diretrizes e dados apresentados no Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), em sua meta 12, a
gual busca “elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para cinquenta por cento e a taxa
liguida para trinta e trés por cento da populacdo de dezoito a vinte e quatro anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansdo para, pelo menos, quarenta por cento das novas matriculas, no segmento publico”,
e suas estratégias de acdo. Assim, sempre com foco na implantacdo de um polo que tenha qualidade,
o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim projeta sua expansdao de EAD com énfase no
desenvolvimento regional, levando em consideracdo os aspectos sociais, politicos e econdmicos locais,
bem como a contribuicdo dos cursos ofertados para o desenvolvimento da comunidade. Outro ponto que
deve ser levado em consideragdo é a preocupagao com a sustentabilidade e o seu cumprimento com base
no projeto de sustentabilidade e responsabilidade social da IES, ou seja, a Instituicdo é socialmente
responsavel e sempre traga um caminho para desenvolvimento econdémico sustentavel, atenta a
qualidade de vida da comunidade na qual o seu novo polo serd implantado. Com esse viés, deve-se
desenvolver o estudo econémico-financeiro para implanta¢do do polo de apoio presencial e envia-lo,
somado aos demais estudos, para andlise e auxilio na tomada de decisdo pelos gestores.

A partir das implantagdes dos cursos na modalidade EAD, esta previsto a implantacdo dos
seguintes Polos de Apoio Presencial:

PROJEGAO DE IMPLANTAGCAO DE POLOS DE APOIO PRESENCIAL

I S

2023 UNIDADE SEDE SC
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAQUI/RS RS
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IVOTI/RS RS
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TAPEJARA/RS RS
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TRES DE MAIO/RS RS
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JOACABA/SC SC
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PENHA/SC SC
2025 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO LOURENGO DO OESTE/SC SC
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ALEGRE/ES ES
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ANCHIETA/ES ES
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CARIACICA/ES ES
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2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PEDRO CANARIO/ES ES
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTA TERESA/ES ES
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VILA VELHA/ES ES
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ABAETE/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE AIMORES/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ARCOS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BARAO DE COCAIS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOCAIUVA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BURITIS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMBUI/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMPOS GERAIS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CARANGOLA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CLAUDIO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CONCEIGAO DAS ALAGOAS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CONTAGEM/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CONTAGEM/MG - UNIDADE 2 MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE COROMANDEL/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JUIZ DE FORA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LAGOA DA PRATA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LAVRAS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LEOPOLDINA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MACHADO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MATEUS LEME/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MONTE SIAO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NEPOMUCENO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NOVO CRUZEIRO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE OURO FINO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PATROCINIO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PEDRA AZUL/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PITANGUI/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PRATA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SACRAMENTO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTA RITA DO SAPUCAI/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTO ANTONIO DO MONTE/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTOS DUMONT/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO FRANCISCO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO GONGALO DO SAPUCAI/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOAO NEPOMUCENO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOAQUIM DE BICAS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO SEBASTIAO DO PARAISO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TIMOTEO/MG MG
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2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TRES CORAGOES/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TRES PONTAS/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE UBERABA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE UBERLANDIA/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VISCONDE DO RIO BRANCO/MG MG
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ARAPOTI/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ASSIS CHATEAUBRIAND/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ASTORGA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BANDEIRANTES/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMBARA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMPO MAGRO/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CARAMBEI/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CURITIBA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE GOIOERE/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IMBITUVA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAPERUGCU/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LARANJEIRAS DO SUL/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MANDAGUARI/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NOVA ESPERANCA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PALOTINA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PINHAO/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRAI DO SUL/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PONTAL DO PARANA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PRUDENTOPOLIS/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE QUEDAS DO IGUAGU/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RESERVA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTO ANTONIO DA PLATINA/PR PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO MIGUEL DO IGUAGU/PR PR
2026  TRAVESSA RIACHUELO PR
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BELFORD ROXO/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOM JARDIM/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE DUQUE DE CAXIAS/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITATIAIA/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JAPERI/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MAGE/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MANGARATIBA/RIJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MIGUEL PEREIRA/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MIRACEMA/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PARACAMBI/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PARAIBA DO SUL/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PATY DO ALFERES/RJ RJ

-73 -



Cawo |y T

2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PETROPOLIS/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PINHEIRAL/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO BONITO/RIJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 1 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 2 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 3 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 4 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 5 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 6 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO DE JANEIRO/RJ - UNIDADE 7 RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTO ANTONIO DE PADUA/R) RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO FRANCISCO DE ITABAPOANA/R) RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAQUAREMA/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SEROPEDICA/RJ RJ
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE AGUDOS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ALVARES MACHADO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BARRINHA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BARUERI/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BAURU/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BERTIOGA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CABREUVA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAJATI/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMPO LIMPO PAULISTA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CARAPICUIBA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CUBATAO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE DESCALVADO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE DIADEMA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE FERRAZ DE VASCONCELOS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE GUARARAPES/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE GUARULHOS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IGARAPAVA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ILHA SOLTEIRA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAI/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAPOLIS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAPORANGA/PB SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITARARE/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITUVERAVA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JABOTICABAL/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JAGUARIUNA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JARDINOPOLIS/SP SP
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2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JUNDIAI/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LARANJAL PAULISTA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LEME/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LIMEIRA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LORENA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MARILIA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MATAO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MAUA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MIRANDOPOLIS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MOCOCA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MOGI GUAGU/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MONGAGUA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MONTE ALTO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NOVA ODESSA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ORLANDIA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE OSASCO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE OSVALDO CRUZ/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PARAGUACU PAULISTA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PEDREIRA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PEREIRA BARRETO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PERUIBE/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIEDADE/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PILAR DO SUL/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRAJU/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRAPOZINHO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PITANGUEIRAS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE POA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PONTAL/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PORTO FELIZ/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PRESIDENTE VENCESLAU/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIBEIRAO PIRES/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIBEIRAO PRETO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO GRANDE DA SERRA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SALTO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SALTO DE PIRAPORA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTA CRUZ DO RIO PARDO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTA ISABEL/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTANA DE PARNAIBA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTO ANDRE/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO/SP SP
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2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO MIGUEL ARCANJO/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 1 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 10 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 11 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 12 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 13 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 2 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 3 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 4 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 5 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 6 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 7 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 8 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO PAULO/SP - UNIDADE 9 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO SEBASTIAOQ/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO VICENTE/SP - UNIDADE 1 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO VICENTE/SP - UNIDADE 2 SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SERRA NEGRA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SOROCABA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TABOAO DA SERRA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TANABI/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TAQUARITINGA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TAUBATE/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TIETE/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TUPA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VARGEM GRANDE PAULISTA/SP SP
2026 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VOTORANTIM/SP SP
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BRASILEIA/AC AC
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ATALAIA/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMPO ALEGRE/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CORURIPE/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE GIRAU DO PONCIANO/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MACEIO/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MARECHAL DEODORO/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PALMEIRA DOS INDIOS/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PAO DE AGUCAR/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PENEDO/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO LARGO/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTANA DO IPANEMA/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOSE DA TAPERA/AL AL
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2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO MIGUEL DOS CAMPOS/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TEOTONIO VILELA/AL AL
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE AUTAZES/AM AM
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BENJAMIN CONSTANT/AM AM
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOCA DO ACRE/AM AM
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LABREA/AM AM
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MANICORE/AM AM
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TABATINGA/AM AM
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MACAPA/AP AP
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CACHOEIRA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CASA NOVA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CICERO DANTAS/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CORRENTINA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IGUAI/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE INHAMBUPE/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAMBE/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITAPICURU/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITIUBA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITUBERA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JAGUARARI/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JEREMOABO/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE LAJE/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MARAGOGIPE/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MATA DE SAO JOAO/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MONTE SANTO/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NOVA VICOSA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE POJUCA/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO REAL/BA BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SALVADOR/BA - UNIDADE 1 BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SALVADOR/BA - UNIDADE 2 BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SALVADOR/BA - UNIDADE 3 BA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE AQUIRAZ/CE CE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BEBERIBE/CE CE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CRUZ/CE CE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MAURITI/CE CE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PARAIPABA/CE CE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VIGOSA DO CEARA/CE CE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BRASILIA/DF DF
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ALEXANIA/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BELA VISTA DE GOIAS/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOM JESUS DE GOIAS/GO GO

-77 -



Cawo |y T

2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IPAMERI/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JARAGUA/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MORRINHOS/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NIQUELANDIA/GO GO
2027 RUA DJALMA JAIME - BLOCO D - CEP: 76190-000 - PALMEIRAS DE GOIAS/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRACANJUBA/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRES DO RIO/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VALPARAISO DE GOIAS/GO GO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ARAIOSES/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOM JARDIM/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAROLINA/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO BENTO/PB MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MONGAO/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PEDRO DO ROSARIO/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO DOMINGOS DO MARANHAO/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOAO DOS PATOS/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO LUIS/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO MATEUS DO MARANHAO/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE TUNTUM/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE VITORINO FREIRE/MA MA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAARAPO/MS MS
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CHAPADAO DO SUL/MS MS
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IVINHEMA/MS MS
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MUNDO NOVO/BA MS
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PARANAIBA/MS MS
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIBAS DO RIO PARDO/MS MS
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JACIARA/MT MT
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JUINA/MT MT
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ANAJAS/PA PA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CHAVES/PA PA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CURUGA/PA PA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ELDORADO DO CARAJAS/PA PA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ITUPIRANGA/PA PA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PACAJA/PA PA
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JOAO PESSOA/PB PB
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RIO TINTO/PB PB
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BEZERROS/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOM JARDIM/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ESCADA/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE IGARASSU/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JABOATAO DOS GUARARAPES/PE PE
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2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MORENO/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE OLINDA/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PAUDALHO/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTA MARIA DA BOA VISTA/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO CAITANO/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO LOURENGO DA MATA/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SERTANIA/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SIRINHAEM/PE PE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BATALHA/PI PI
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CAMPO MAIOR/PI Pl
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ESPERANTINA/PI Pl
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MIGUEL ALVES/PI PI
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRACURUCA/PI PI
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PIRIPIRI/PI PI
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE UNIAO/PI PI
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE AREIA BRANCA/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE NOVA CRUZ/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PAU DOS FERROS/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SANTA CRUZ/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO GONGALO DO AMARANTE/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO JOSE DE MIPIBU/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO MIGUEL/RN RN
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE JARU/RO RO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE PORTO VELHO/RO RO
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE ARACAJU/SE SE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOQUIM/SE SE
2027 POLO DE APOIO PRESENCIAL DE UMBAUBA/SE SE

5. RECURSOS HUMANOS

Para o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, seus colaboradores sdo essenciais paraa
concretizacdo de sua missdo, visao, valores, objetivos e metas. Por meio do conhecimento, das
habilidades e atitudes de cada um que se comp&e o corpo social da IES, constréi-se uma histdria e se
entrega a melhor solu¢do de educacdo aos académicos que procuram, nesta instituicdo, a realizacdo de seus
sonhos educacionais e, consequentemente, profissionais. Cada equipe possui suas metas, cresce por meio
de sua dedicagdao, comprometimento com as atividades que desenvolvem, meritocracia e exercendo
valores no dia a dia para culminar com uma oferta excelente de cursos e programas.

E com esta compreensdo que se apresenta, neste capitulo, o corpo docente da IES, a projecdo
desse para a vigéncia deste PDI, a titulacdo, o regime de trabalho, a experiéncia no magistério e no
profissional, o plano de carreia, os critérios de selecdo e contratacdo, os procedimentos para a
substituicdo e a experiéncia, a expansdao do corpo docente, dos tutores internos e externos, dos
intérpretes educacionais, dos articuladores e da equipe técnica administrativa. Toda essa projecao que se
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apresenta, leva em consideracdo tanto a legislacao vigente, quanto as orientagdes institucionais previstas
em seus documentos e politicas institucionalizadas, como, entre tantas, a de capacitacdo e formacao
continuada.

5.1 CORPODOCENTE

O corpo docente do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é composto por
especialistas, mestres e doutores com formacgdo na area de conhecimento dos cursos ofertados. Preza-se
por um corpo docente formado por profissionais que levam em consideragao as orientacGes pedagdgicas
da IES, que analisam a insercdo do curso de acordo com o contexto socioeconémico, politico e cultural,
bem como organizam sua pratica pedagdgica alicercada nos diferentes saberes docentes que perpassam
o ciclo de vida profissional do professor para que se desenvolvam as diferentes competéncias e
habilidades técnicas e socioemocionais necessarias para a atuagado do egresso nos diferentes campos de
atuacao profissional, fomentando o raciocinio critico e proporcionando o acesso a conteudos atualizados,
a fim de incentivar a iniciagdo cientifica, a extensdo e a publica¢do através de grupos de estudo.

Para tanto, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim planeja o perfil do corpo docente,
composto, em sua maioria, de mestres e doutores com regime de trabalho de tempo parcial/integral, com
comprovada experiéncia académica no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica. Em
sua politica de capacitacdo, prima pela contratacdo de profissionais para o exercicio da docéncia com
formacdo em programas de pés-graduacao stricto sensu. Além disso, incentiva aqueles que ainda ndo
possuem formacdo stricto sensu a realizarem cursos de mestrado e doutorado. Com isso, mantém um
qguadro de docentes compativel com as exigéncias legais de titulacdo. Esse contingente, distribuido nas
diversas areas do conhecimento, responde pela qualidade dos processos académicos da institui¢do. A luz
dessas premissas, projeta-se um corpo docente detalhado na secdo a seguir.

5.1.1. Situagdo projetada do corpo docente

Para o periodo compreendido neste PDI, projeta-se um corpo docente formado por
especialistas, mestres e doutores nas seguintes proporgdes:

PROJECAO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Doutor 14,6% 19,4% 23,5% 24,0% 25,6%
Mestre 63,4% 64,5% 58,0% 56,0% 57,9%
Especialista 22,0% 16,1% 18,5% 20,0% 16,5%

FONTE: Dados institucionais

Nesta linha de raciocinio, torna-se indissocidvel a elevagdo constante da titulacdo e do tempo
de dedicacdo docente as atividades da IES tais como: iniciagdo cientifica, programas de extensdo,
coordenacdo de estagios supervisionados dentre outras. Sendo assim, é de responsabilidade da Reitoria,
da Pré-Reitoria, do Conselho Superior, dos Colegiados de Curso e de cada docente comprometer-se para
gue as metas projetadas para aumento do quadro docente, em cada um de seus niveis de titulacdo, sejam
alcangadas.

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim contribui para o aprimoramento de seu corpo
docente através de treinamento, capacitagao e qualificagao. As capacitagdes ocorrem duas vezes por ano
em momentos que antecedem o inicio dos semestres (inicio e meio de ano), de acordo com as
necessidades da drea de conhecimento, a politica institucionalizada e com os recursos financeiros
advindos da mantenedora.
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5.1.2. TITULAGAO DO CORPO DE TUTORES EM EDUCAGAO A DISTANCIA - EAD

Ao implantar a modalidade EAD, o Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim preocupado
com a qualidade do corpo de tutores, preconizara a contratacdo de tutores graduados e pds-graduados
(lato sensu) na area do curso de atuagdo. No momento da contratagao, sera priorizada a contratacao de
profissionais com titulagao lato sensu e stricto sensu. Assim quando efetivados, e primando pela qualidade
do corpo de tutores, a IES ofertard, gratuitamente, o curso de pds-graduacdo em Educacdo a Distancia:
Gestdo e Tutoria. Além disso, incentivara os tutores que ainda ndao possuem formacao stricto sensu a
realizarem curso de mestrado e doutorado. Tudo isso alinhado as orienta¢cbes descritas na politica
institucionalizada e nas a¢Oes realizadas pelo Nucleo de Desenvolvimento e Docente, Tutor e Técnico
Administrativo (NDDTT).

5.1.3 REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE E TUTORES EAD

O docente que atuard nas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e demais
programas institucionais do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim voltados ao processo de
ensino e aprendizagem, podera ser contratado de acordo com os seguintes regimes de trabalho (todos
previstos de acordo com a legislagdo vigente):

e Horista: contratado exclusivamente para ministrar aulas, independentemente da carga
horaria definida ou que ndo se enquadre em outros regimes de trabalho.

e Tempo Parcial: contratado com no minimo 12 (doze) horas semanais de trabalho,
reservando, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do tempo para estudos,
planejamento, avaliacdo e orientacao de académicos.

e Tempo Integral: compreende a prestacdo de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho,
reservando, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais do tempo para estudos, trabalhos
de extensdo, planejamento e avaliacdo.

A |IES prioriza a contratacdo de docentes em tempo integral e parcial, para permitir o
atendimento das demandas, o planejamento e a gestdo das disciplinas, com o objetivo de manter seus
processos de ensino e aprendizagem alinhados com as orientagdes didaticas institucionais. O plano de
trabalho dos docentes é definido pelo coordenador de curso, que também distribui sua carga horaria
destinada as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, observando o disposto nos seus
respectivos regulamentos e nos demais documentos institucionais.

Quando da implanta¢do da modalidade EAD, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim prevé a
contratacdo de tutores internos e externos, para que possam desenvolver suas atividades de acordo
com o cronograma de realizagdo dos encontros presenciais. Ambos os regimes de trabalho
contemplardo suporte pedagdgico e operacional aos académicos em diferentes horarios e estardo
alinhados com as exigéncias legais vigentes.

Cabera aos Coordenadores de cursos elaborar os Planos de Trabalho de seus docentes e a
distribuicdo da carga horaria destinada as atividades de ensino e extensdo, observado o disposto no
Regimento do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, nos seus respectivos Regulamentos e nas
demais ordenagdes gerais.

PROJECAO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Regime de Trabalho mmmm 2027

Integral 22,0% 21,0% 21,0% 22,0% 21,5%
Parcial 51,2% 30,6% 44,4% 49,0% 54,5%
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Horista 26,8% 48,4% 34,6% 29,0% 24,0%

FONTE: Dados institucionais

5.1.4 EXPERIENCIA ACADEMICA NO MAGISTERIO SUPERIOR

A experiéncia académica no magistério superior e na EAD, do quadro de docentes e tutores, sera
fator preponderante para o desenvolvimento das atividades académicas da, apds seu credenciamento
para a modalidade a distancia, visando orientar os discentes em suas praticas educacionais, bem como
produzir materiais diddticos diversos que trabalhem as diferentes habilidades necessdrias para a
formacado do perfil do egresso. Além disso, tal experiéncia contribuirad para identificar as necessidades e
dificuldades dos académicos, para que seja possivel atuar de forma aderente as particularidades de cada
turma e assim continuamente redefinir a atuacdo docente.

5.1.5 EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A partir da contratacdo de docentes com experiéncia e formacdo comprovadas em dareas
estratégicas, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim promove a associacdo da teoria com a
pratica, a interdisciplinaridade com o contexto laboral, o desenvolvimento de competéncias, levando em
consideracdo o conteudo das aulas e a profissdo; a inovacao e a competitividade. Para isso, prevé em suas
politicas institucionalizadas a manutencdao de um quadro de docentes com experiéncia no exercicio
profissional. Tal prerrogativa igualmente serd aplicada a contratacdo de tutores, quando a estiver
credenciada para a oferta da modalidade EAD.

5.1.6 PLANO DE CARREIRA

A politica de carreira docente do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim organiza o
sistema de contratacdo em trés viabilidades: professores horistas, professores em tempo parcial e
professores em tempo integral. Os deveres, direitos e responsabilidades e o regime disciplinar do corpo
docente, bem como de toda a comunidade escolar estdo dispostos no Regimento do o Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim. A possui o Plano de Cargos e Salarios Docente devidamente
protocolado no Ministério do Trabalho.

5.1.6.1 Objetivos basicos

e Promover a valorizagdo dos recursos humanos vinculados a carreira docente no
Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim.
e Estabelecer condi¢des para a admissao e progressao na carreira docente.

e Permitir a valorizacdo das habilidades e competéncias especificas de cada docente,
bem como o tratamento salarial regrado por niveis e classes.

e Atrair, reter e desenvolver o corpo docente, atrelando a sua remunera¢do ao seu
nivel de desenvolvimento e ao bom desempenho na fungao.

5.1.6.2 Conceitos

Considera-se docente aquele que se encontra regularmente contratado pelo o Centro
Universitario Uniasselvi de Guaramirim em carater permanente exercendo atividades do magistério, que
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compreende a docéncia e atividades de extensdo, constituindo assim a lotagcdo do Corpo Docente da
Instituicao.

Além das atividades do magistério, o docente podera exercer atividades técnico-administrativas,
ocupando cargos da administracdo executiva e assessoria especializada do o Centro Universitdrio
Uniasselvi de Guaramirim.

5.1.7 Estrutura e niveis da carreira docente

A estrutura do Quadro de Carreira Docente de Ensino Superior compreende trés classes e dez
niveis para cada classe, conforme sua progressao por mérito, e é representado da seguinte forma:

l. Docente A — Niveis |, II, IlI, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X;
Il. Docente B — Niveis I, I, 11l IV, V, VI, VII, VIII, IX, X; e
M. Docente C— Niveis |, Il, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X.

0O enquadramento dos docentes nas Classes estabelecidas, dar-se-a de acordo com as titulagoes
e obedecerd aos seguintes requisitos minimos:

l. Docente Classe A: possuir no minimo Diploma de Pés-Graduacao ou Especialista, com
experiéncia comprovada em docéncia no Ensino Superior.

Il. Docente Classe B: possuir no minimo Diploma de Mestre, com experiéncia comprovada
em docéncia no Ensino Superior.

Il Docente Classe C: possuir no minimo Diploma de Doutor ou Livre Docente, com
experiéncia comprovada em docéncia no Ensino Superior, além de comprovar a
publicacdo de livros, capitulo ou artigos em peridédicos indexados nacionais e/ou
internacionais.

5.1.8 Ingresso na Carreira Docente

I Processo seletivo ocorrera por andlise de curriculo, entrevista e banca, com critérios
estabelecidos em documento préprio pelo o Centro Universitdrio Uniasselvi de
Guaramirim, por meio do setor de Gente & Gestao.

II. A admissdo a carreira docente far-se-d& no nivel correspondente a titulagao,
devidamente comprovada;

IIl.  Atitulagdo minima permitida para a contratagdo é a de docente especialista.

5.1.9. Exercicio da docéncia

I exercicio é o desempenho de cargo ou fungao pelo docente em atividades de ensino e
extensdo, ou ainda em atividades administrativas préprias ao professor em cursos da
Instituicdo;

Il. as atividades dos docentes sdo regulamentadas no Regimento do o Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim, e ainda em provisionamento expedidos pelos colegiados
competentes para as definicdes, respeitada, em qualquer caso, as condi¢Ges de
formacao e titularidade do professor, sem prejuizo do disposto na Convenc¢do Coletiva
de Trabalho da categoria.

5.1.10 Remuneragao
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a remuneracdao mensal do docente terd como referencial o nimero de horas
semanais de trabalho, compreendendo as atividades didaticas efetivamente
realizadas, incluidos seu planejamento e preparacdo, avaliagdo dos alunos e
desempenho das tarefas de controle e registro de notas ou mengdes e de frequéncia
dos mesmos, respeitada a legislagcdo em vigor e as convengdes coletivas de trabalho;
carga horaria semanal do docente estara diretamente relacionada com o seu regime
de trabalho.

5.1.11 Direitos do Corpo Docente

gozar de todas as prerrogativas e direitos inerentes a condicao de membro do Corpo
Docente do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim nos termos do disposto
no Regimento da IES, e nas normas complementares da Instituicdo;

perceber a remuneracdo a que fizer jus em obediéncia a legislacdo trabalhista em
vigor e as clausulas do Contrato de Trabalho firmado quando de sua admissao;
gozar de férias anuais de 30 (trinta) dias fixadas pela Instituicdo, salvo nos casos de
interesse do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim quando o professor
podera ser convocado;

participar, na forma estabelecida no Regimento do Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim, das reunides do curso a que estiver vinculado ou dos demais 6rgdos
da Instituicao para o qual for escolhido;

ser indicado para cargos de chefias e coordenagbes no ambito académico e
académico- administrativo, bem como para representante em comissdes e demais
orgdos colegiados, em consonancia com o Regimento da Instituicdo.

5.1.12 Deveres do corpo docente

Os docentes no exercicio de seu cargo ou fungao tém os seguintes deveres:

I.  ministrar o ensino das disciplinas e assegurar a execugao da totalidade dos
conteldos e programa aprovado, de acordo com o horario preestabelecido;

Il.  registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

lll.  elaborar, para cada semestre letivo, os planos de ensino de sua disciplina
submeté-los a Coordenagdo de Cursos e apresentd-los aos discentes no inicio
do semestre/ano letivo;

IV.  responder pela ordem nas salas de aula, pelo uso do material confiado a sua
guarda ou responsabilidade e pela sua conservacao;

V. cumprir e fazer cumprir as disposicdes referentes a verificagio da
aprendizagem dos alunos;

VI.  apoio pedagdgico e orienta¢gdo académica aos discentes, no que diz respeito
a sua vida escolar e a sua aprendizagem; fornecer ao érgdo competente as
notas correspondentes aos trabalhos, provas e exames, dentro dos prazos
fixados pela IES;

VIl.  comparecer as reunides designadas pela IES;

VIIl.  participar de congressos, seminarios, encontros, palestras e atividades
didaticas, promovidas pela IES, no periodo que coincide com seu horario de
trabalho, quando dessas atividades participarem suas respectivas turmas de
alunos;

IX. propor, elaborar e participar de programas, projetos e atividades de
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extensao, quando e na medida que lhe for solicitado;
X. propor ao departamento medidas para assegurar a eficiéncia e eficacia do
ensino, de extensdo e da administracao académica;

Xl.  participar de comissdes, reunides e atividades para as quais for convocado
ou eleito;
XIl.  apresentar, dentro dos prazos previstos, relatérios de suas atividades;
XIll.  comunicar, justificar e ajustar a substituicdo por outro docente, junto a

Coordenacao, com antecedéncia as eventuais auséncias, para que oS
discentes, ndo sejam prejudicados;

XIV.  as eventuais substituices deverdao ser feitas somente por outro docente,
ligado a Instituicdo;

XV.  disponibilizar no ato da contratacdo, e manter atualizado o Curriculo e
respectiva documentacdo, o Cadastro profissional e pessoal exigido pela
Instituicdo, e de acordo com a legislacdo do MEC e a CLT;

XVI.  manter com os colegas o espirito de cooperacao e solidariedade.

Plano de carreira tutores

A Instituicdo tem instituido o plano de cargos e salarios para disciplinar a carreira de tutores na
instituicdo, incluindo as diferentes fungdes dessa area: tutor externo/semipresencial e tutor interno. Seu
objetivo é criar a carreira desse ator pedagdgico na IES, bem como promover a valorizacdo dos recursos
humanos e profissionais. Além disso, institui as condicdes de admissdao, manutencdo e progressao na
carreira, o que permite, por sua vez, a valorizacdo das habilidades e competéncias da carreira de tutor na
instituicao.

A instituicdo preza pela capacitacdo assidua do seu corpo de tutores por meio do processo de
formacao continuada, buscando a qualificacdo profissional a partir de assuntos gerais e conforme as
especificidades de cada drea de atuagdo. Além disso, conforme politica institucionalizada e a defini¢ao
dos critérios estabelecidos pela IES, oferece gratuitamente a pds-graduagdo em gestdo e tutoria para o
seu corpo de tutores.

5.2 POLITICAS DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS DO TECNICO ADMINISTRATIVO

A carreira correspondente ao pessoal técnico-administrativo esta estruturada em Quatro
Grupos Ocupacionais, considerando-se a natureza das atividades desenvolvidas:

l. Grupo de nivel superior - que abrange os cargos cujas atividades estdo relacionadas
com assuntos de natureza técnica e cientifica dos diversos campos do conhecimento
e, para cujo exercicio é exigida formacdo de nivel superior e/ou registro profissional
no érgdo competente;

Il Grupo de nivel médio - que abrange os cargos a que correspondem as atividades
técnicas ou administrativas, para cujo exercicio é exigida a escolaridade de 22 grau e
experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

M. Grupo de nivel operacional - que abrange os cargos a que correspondem as
atividades de apoio operacional e manutencdo, para cujo exercicio é exigida a
escolaridade de 12 grau e experiéncia comprovada para o exercicio do cargo;

V. Grupo de nivel basico - que abrange os cargos a que correspondem atividades de
nivel elementar nos servigos gerais, copa e limpeza.

A possui o Plano de Cargos e Saldrios do Corpo Técnico Administrativo devidamente protocolado
no Ministério do Trabalho.
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5.2.1 Selegdo e contratacdo do corpo técnico-administrativo

O profissional técnico-administrativo serd admitido no Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim no nivel inicial do respectivo cargo, apds habilitacdo em processo de selecdo e observado os
requisitos do cargo. A admissdo, inicialmente, serd por um periodo de 45 dias, prorrogdveis ou nao,
conforme o caso, por mais 45 dias, conforme determinagdo do gestor imediato. O seu ingresso em carater
definitivo acontecerd apds esse periodo de experiéncia e também com o aval do gestor.

5.2.2. Situacdo projetada pelo corpo técnico-administrativo

Para o periodo compreendido neste PDI, projeta-se um corpo técnico-administrativo nas
seguintes proporgoes:

5.3 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO DE DOCENTE

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim preocupa-se com a manuten¢do do
atendimento das atividades académicas da IES e, por isso, prevé procedimentos para a realizacdo de
substituicdo do docente. Em situagBes eventuais, a substituicdo do docente atual é feita por outro ja ligado
ainstituicdo. No caso de substituicdes definitivas, realiza-se um processo seletivo, com o intuito de contratar
um novo docente com perfil adequado para as disciplinas a serem lecionadas.

6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A organizagdo administrativa do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é estruturada
para atender as necessidades institucionais de gestdao, bem como as especificidades das modalidades
de ensino ofertadas —presencial e, quando do credenciamento da IES paraa EAD, a EAD —e proporcionar
um atendimento de qualidade nas unidades presenciais e nos futuros polos. Esta formatada para que se
obtenha um constante crescimento no universo do ensino superior de Santa Catarina e do Brasil.

Adota-se uma politica de gestdo profissional, participativa, democratica, voltada a conduta
ética e moral, que resulta em processos que levam em consideragao a autonomia e a representatividade
dos o6rgdos gestores e colegiados e a participagdo de docentes, tutores, técnicos-administrativos,
discentes e da sociedade civil organizada.

Por ser uma IES privada e com servigos educacionais bem definidos, possui uma estrutura
administrativa compacta. A modernizagao dos servigos educacionais, bem como a ordenac¢do de seus
fluxos, é uma resposta da instituicdo para que a comunidade e seus académicos sejam atendidos da
melhor maneira possivel. As experiéncias profissionais e académica mesclam o perfil dos seus gestores,
gue contribuem para a manutencao da instituicdo no segmento educacional.

De acordo com o seu estatuto, os 6érgdos responsaveis por gerenciar todas as agles
institucionais e serem instancias de decisdo sdo os seguintes:

Orgaos Superiores:

l. Administragao superior: Reitoria
1. Administragao setorial: Coordenacao de Curso
Il. Orgaos Executivos Suplementares: 6rgdos de apoio as atividades académicas
V. Orgaos Executivos Complementares: 6rgios de apoio as atividades
académicas
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Orgaos Colegiados:

I Orgaos Colegiados Superiores: Conselho Superior
Il. Orgaos Colegiados Setoriais: Colegiado de Curso e Nicleo Docente Estruturante

A definigdo, composicdo, funcionamento e as competéncias da Reitoria, do Conselho Superior
de Ensino estdo descritos no Estatuto da IES. Em relacdo aos demais érgaos da administracdo executiva e
colegiada em seus niveis superior e setorial, as competéncias sdo apresentadas no Regimento Geral.

A seguir, aborda-se suscintamente a composi¢cdo de cada instancia da estrutura regimental da
IES.

6.1 ADMINISTRAGAO SUPERIOR - REITORIA

A Reitoria é o érgdo executivo superior do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim e,
conforme seu Estatuto, é composta por:

I. Reitor
Il. Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo Presencial
lll. Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo EAD
IV. Pro-reitor de Pés-graduacdo Presencial e EaD
V. Pré-Reitoria Operacional de Ensino
VI. Geréncia Administrativa
VIl. Geréncia de Tecnologia e Informacao

As atribuicOes da Reitoria estdo descritas no Estatuto e Regimento da Instituicdo. Suas decisoes
sdo sistematizadas e divulgadas por meio de atos institucionais (oficios, editais, memorando, resolugdes,
portarias, dentre outros) publicados em diferentes canais de comunica¢do, quando for o caso,
assegurando com isso a apropriacdo pela comunidade interna.

6.2 ADMINISTRAGAO SETORIAL - COORDENAGAO DE CURSO

A Coordenacgdo de Curso, exercida pelo Coordenador do Curso, é o érgdo executivo das
atividades didaticas e disciplinares no ambito do curso. Educador responsavel pelo sucesso de seu curso
— gestor eficaz, critico, reflexivo, flexivel e proativo —, trata-se de um ator pedagdgico que catalisa o
comprometimento da equipe com uma visdo clara e forte, bem como se envolve na busca vigorosa
desta, estimulando padrdes mais elevados de desempenho de todo o corpo docente e corpo discente
de seu curso.

O coordenador de curso é designado pelo Reitor e tem mandato de dois anos, podendo ser
renovado. Suas competéncias estdo descritas no Regimento da Instituicdo e no Projeto Pedagdgico do
Curso e suas decisGes sdo sistematizadas e divulgadas por meio das atas de colegiado, assegurando, com
isso, a apropriacao pela comunidade interna.

6.2.1 ADMINISTRAGCAO SETORIAL — COORDENAGAO DE CURSO ADJUNTA

A Coordenacgdo de Curso Adjunta, é o 6rgdo de apoio as atividades didaticas e disciplinares no
ambito do curso. Educador responsavel pelo sucesso de seu curso — gestor eficaz, critico, reflexivo,
flexivel e proativo, trata-se de um ator pedagdgico que catalisa o comprometimento da equipe com uma
visdo clara e forte, bem como se envolve na busca vigorosa desta, estimulando padrdes mais elevados
de desempenho e todo o corpo docente e corpo discente de seu curso.
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O coordenador de curso Adjunto é designado pelo Reitor e tem mandato de dois anos,
podendo ser renovado. Suas competéncias estdo descritas no Regimento da Instituicdo e no Projeto
Pedagdgico do Curso e suas decisdes sdo sistematizadas e divulgadas por meio das atas de colegiado,
assegurando, com isso, a apropria¢do pela comunidade interna.

6.3 ORGAOS EXECUTIVOS SUPLEMENTARES DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os o6rgaos executivos suplementares de apoio as atividades académicas oferecem, nas
atividades- meio, o apoio didatico-pedagdgico, técnico-cientifico, administrativo, de assisténcia e
assessoramento a toda a administracdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim. A estrutura
geral, os setores ligados a cada atividade-meio e as atribui¢cdes de cada area estdo organizados no intuito
de atender as necessidades operacionais e académicas e estdo descritos nos documentos institucionais.
O Conselho Superior tem autonomia para criar e/ou extinguir 6rgdos suplementares, visando ao pleno
funcionamento da Instituicado.

6.4 ORGAOSEXECUTIVOS COMPLEMENTARES DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os 6rgaos executivos complementares de apoio as atividades académicas buscam desenvolver
acdes que proporcionam atender e apoiar os académicos desde suas necessidades individuais, coletivas,
emocionais, cognitivas, sociais, cientificas, vocacionais e profissionais, como também identificar, discutir
e elaborar propostas de inclusdo e acessibilidade académica. S3o nucleos de apoio vinculados as mais
diferentes instancias, programas e projetos institucionais de ensino, iniciacdo cientifica e extensado da
IES, que buscam apoiar a promog¢do do conhecimento, o desenvolvimento de materiais e acGes
pedagdgicas relativas as questes pedagdgicas. Também buscam promover a iniciagdo cientifica voltada
a promocao do ensino e da aprendizagem e realizar orientagGes pertinentes as acdes extensionistas da
IES. Cada drgdo possui uma estrutura peculiar e seus atores desenvolvem atribuicdes especificas
descritas em regimentos préprios ou no regimento da Pré-Reitoria a qual se vinculam, aprovados pela
Reitoria. O Conselho Superior tem autonomia para criar e/ou extinguir érgdos complementares, visando
ao pleno funcionamento da instituicdo.

6.5 ORGAO COLEGIADO SUPERIOR — CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior é um 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo em assuntos de politica
administrativa e de planejamento académico, funcionando também como ultima instancia de decisdo
de recurso, é constituido pelos seguintes membros:

l. Reitor

Il. Pro-reitor de Ensino de Graduagdo Presencial
Il Pro-reitor de Ensino de Graduagdo EaD
V. Pré-reitor de Pés-graduacgdo Presencial e EaD
V. Pro-Reitor Operacional de Ensino

VL. 2 (dois) Coordenadores de Curso
VIl. 2 (dois) representante do Corpo Docente
VIII. 2 (dois) representantes do Corpo Discente

IX. 1 (um) representante da Mantenedora

X. 1 (um) representante da Sociedade Civil Organizada

XI. 2 (dois) representantes do Corpo Técnico-Administrativo
XIl. 2 (dois) representantes do Corpo de Tutores
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As competéncias do conselho superior estdo descritas no Estatuto da Instituicdo. Suas decisdes
sdo sistematizadas e divulgadas por meio de atos institucionais (oficios, editais, memorando, resolucdes,
portarias, dentre outros) publicados, quando for o caso, em diferentes canais de comunicagéo,
assegurando, com isso, a apropria¢do pela comunidade interna e externa, quando for o caso. O mandato
dos membros estd regulamentado e previsto no Estatuto e Regimento da Instituicdo, assim como o seu
funcionamento.

6.6 ORGAO COLEGIADO SETORIAL — COLEGIADO DE CURSO

As decisdes colegiadas de natureza académica operacional, administrativa e disciplinar, e
outras decisGes afins, serdo tomadas pelo Colegiado de Curso, formado por:

I. -Coordenador do curso (presidente);
Il. -Corpo docente do curso;
lIl. -1 (um) representante do corpo discente.

Os membros do colegiado de curso serdo designados pela pro-reitoria de ensino por um
periodo de dois anos, podendo ser reconduzidos. Suas competéncias estdo descritas no Regimento da
Instituicdo e no Projeto Pedagégico do Curso e suas decisdes sao sistematizadas e divulgadas por meio
das atas, assegurando, com isso, a apropriacdo pela comunidade interna.

6.7 ORGAO COLEGIADO SETORIAL— NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo do curso e constitui-se de grupo de
docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento atuante no processo de concepgdo,
consolidacdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), das matrizes curriculares e
do sistema de banco de contetdos. E composto por cinco docentes do curso, entre eles o coordenador,
que sdo designados pela proé-reitoria de ensino para um periodo de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. O coordenador do curso é o presidente e membro nato do Nucleo Docente Estruturante.
As decisGes do NDE sdo sistematizadas e divulgadas por meio das atas, assegurando, com isso, a
apropriagao pela comunidade interna. Suas atribuigdes estdo descritas no Regimento da Instituicdo.

7. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONALE A
COMISSAO PROPRIA DEAVALIAGCAO (CPA)

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim, continuamente, tem se preocupado em
avaliar suas atividades académicas, administrativas e sua infraestrutura, tanto que iniciou seu sistema
de autoavaliagdo no ano de 2002. Na época, teve como principio a aplicacdo de questionario especifico,
a fim de comegar seu processo de melhorias, que vem se repetindo e aprimorando ano apds ano. Sua
avaliagdo interna mantém como objetivo ser transparente nas ag¢des e resultados, propiciando, assim,
um continuo aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicdo como um todo.
Por conseguinte, a avaliagdao é um instrumento importante para rever e aperfeicoar o projeto académico
e sociopolitico da IES, fomentando o permanente processo de melhoria da qualidade e desempenho das
suas atividades e seus servigos.

O processo de avaliagdo institucional do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim
procura implementar uma pratica de permanente reflexdo autocritica, estimulando o debate interno e
externo entre todos os agentes envolvidos (académicos, docentes, técnicos-administrativos,
comunidade). Essa autoavaliagdo é depois complementada pelos processos avaliativos promovidos
pelas comissGes externas de avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC). Além disso, pressupde uma

-89 -



ndo acomodacdo, exigindo uma predisposicdo a mudanga que acompanhe a dindmica cientifica, cultural,
organizacional e tecnoldgica, além de nortear os rumos futuros da IES por meio da correcdo de
problemas que sdo detectados, bem como do estabelecimento dos pontos fortes da Instituicdo, sendo,
portanto, um instrumento valioso para a consolidagao dos desejos, sonhos e aspira¢gdes da comunidade
académica.

A missdo, visdo, valores, objetivos e metas institucionais descritas neste PDI, e também as
politicas de gestdao e suas linhas de agdo, constituem-se no referencial para o desenvolvimento da
avaliacdo institucional. Nesta perspectiva, a autoavaliacdo tem por objetivo promover, conforme
previsto em suas demandas, a participacao da comunidade académica no processo avaliativo, no sentido
de:

o fortalecer a disseminacao de resultados e as relagdes com os processos decisérios,
agilizando os resultados e as praticas por eles recomendadas;

e repensar periodicamente os projetos pedagdgicos, frente a evolugao e exigéncias do
mercado;

e integraraavaliacdo interna e externa, para buscar indicadores de melhoria dos
servicos prestados e adequacdo de objetivos especificos na formacao profissional.

Nesse sentido, avaliar significa se consolidar enquanto instituigdo universitaria, com papéis
sociais claramente definidos em seu projeto institucional. As acdes desencadeadas no ambito da IES
visam a implementacdo de processos avaliativos e, em seus avancgos e recuos, vem tendo por norte a
realizacdo efetiva de uma instituicdo capaz de oferecer respostas condizentes as necessidades
da sociedade. As acdes contemplam a melhoria da qualidade na oferta do ensino; a orientacdo da
expansao de sua oferta; o aumento permanente da sua eficdcia institucional e efetividade académica e
social; o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da instituicdo; a valorizacao de
sua missao publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacdo da autonomia e da identidade institucional, norteadas em seus principios. Além disso, é
disseminada como uma excelente ferramenta de diagndstico e correcdo de rumos, acompanhamento e
controle dentro de uma abordagem construtiva e dialdgica.

Para tanto, a avaliacdo institucional do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim é
coordenada pela sua Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), conforme orientacdes definidas pela CONAES
e INEP. Metodologicamente sdo utilizadas técnicas e instrumentos de coleta de dados para subsidiar o
processo de avaliacdo interna; os relatdrios das avaliagGes externas, bem como os indicadores de
qualidade que dao base para a confecgdo do relatério de autoavaliagcdo institucional e consonante com
as dimensdes do SINAES, que sado:

I a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il. a politica para o ensino, a extensdo, a pesquisa em iniciagao cientifica, a pds-graduagao
e as respectivas formas de operacionalizagao;

M. a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do
patrimonio cultural;

V. a comunica¢do com a sociedade;

V. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes
de trabalho; organizagdo e gestdao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VL. infraestrutura fisica, especialmente a de ensino, de biblioteca, recursos de informagao
€ comunicagao;
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VII. planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficdcia da
autoavaliacdo institucional;
VIII. politicas de atendimento aos estudantes;
IX. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior.
X. Diante desses aspectos, na subsecdo a seguir se aborda a CPA da IES e suas
responsabilidades, metodologia de trabalho e objetivos.

7.1 Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim,
como estabelece a Lei n? 10.861, tem atuagdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais érgdos
colegiados da IES e sua atribui¢do consiste em realizar a conducdo dos processos de avaliagcdo internos.
E composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica (docentes, técnicos-
administrativos e discentes) e da sociedade externa (membros da sociedade civil organizada), conforme
prevé seu estatuto, e tem como principais responsabilidades:

I.  coordenar e articular o processo de autoavaliacdo institucional;
II.  coordenar e articular o processo de avaliacdo interna dos cursos;
Ill.  organizar os relatérios dos processos de avalia¢ao;
IV.  divulgar os resultados consolidados;
V. examinar os relatdrios da Comissao Externa de Avaliacdo dos Cursos;
VI.  examinar os resultados de desempenho dos académicos no ENADE;
VIl.  avaliar o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

VIIl.  avaliar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC);
IX. coordenar pesquisas sobre perfil do ingressante e egresso;
X. extrairindicativos paratomada de decisdo nas diversas instancias da instituicao;
Xl.  atuar como elo entre a instituicao e o MEC.

Tendo como base a avaliagdo institucional, a metodologia dos trabalhos da CPA contempla
0s seguintes aspectos:

l. identificagdo das potencialidades e fragilidades nos aspectos curso,
instituicdo e infraestrutura, que contemplam as 10 dimensd&es previstas no
SINAES;

Il disseminacdo e geragdo de conhecimento do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim;

M. acerca de sua realidade;

V. acompanhamento das a¢Ges de melhoria realizadas pelo Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim, a partir dos relatérios produzidos ao final de cada
processo de pesquisa;

V. fortalecimento do elo entre os anseios da comunidade académica e os
dirigentes institucionais. E para atender as necessidades institucionais, os
objetivos da CPA contemplam:

VI. intensificar o processo de sensibilizacdo da comunidade para a importancia
da avaliagdo institucional, como parte de sua cultura e como instrumento de
autoconhecimento e aperfeicoamento das ag¢des institucionais;

VII. potencializar a autoavaliagdo como uma ferramenta de diagndstico
institucional, capaz de integrar os aspectos relevantes das atividades
educativas, visando a responsabilizacdo coletiva, ao aprendizado para a
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construcdo futura da instituicdo e a melhoria continua das condi¢Ges nas
guais se tomam decisdes;

VIII. adequar os instrumentos de avaliacdao a partir das dimensdes sugeridas pelo
SINAES e pela comunidade académica;
IX. planejar e redirecionar as acdes da IES a partir da avaliacdo institucional;
X. assegurar e manter o processo de autoavaliagdo com transparéncia e
participacado de toda a comunidade académica;
XI. estabelecer e divulgar estudos e orientacdes que subsidiem o processo de

planejamento e a realizacdo de medidas, que conduzam a execucdo de um
projeto académico socialmente legitimado e relevante quanto a sua
repercussao junto a sociedade, no que tange a garantia da qualidade no
desenvolvimento do ensino, iniciacao cientifica e extensao;
XILI. construir um planejamento institucional norteado pela gestdo participativa;
X, consolidar o compromisso cientifico-cultural do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim.

Durante o periodo de autoavaliacdo, o processo de sensibilizacdo da comunidade académica
acontece a partir de a¢gdes como: elaboracdo de material de divulgacdo e sensibilizacdo acerca da
avaliagdo institucional; apresentacdo da CPA e da importancia da avaliagdo institucional para os calouros
nas modalidades presencial. Esta acdo ocorre na semana de recepc¢ao dos calouros, no presencial
através dos docentes, coordenadores de curso e dire¢cdo; e na EAD com o auxilio dos tutores externos
apos o processo de recredenciamento; divulgacdo de informativos sobre as atividades da CPA nos
murais das salas de aula; divulgacdo, no portal académico para alunos presenciais, das melhorias
realizadas a partir da avaliacdo institucional para os académicos das modalidades presencial; divulgacao
de informacgdes, noticias, eventos no ambiente virtual de aprendizagem e site da instituicdo, com link
para a CPA.

No ensino presencial, tem-se também a participa¢do da CPA nas reunides de lideres de turma,
de coordenadores e de técnicos administrativos, em que ocorre o refor¢o do processo de sensibilizacdo.
Ao longo do periodo da avaliacdo institucional sdo enviados e-mails aos discentes, docentes,
coordenadores e funcionarios técnico-administrativos, bem como sdo disponibilizados nos corredores e
nas salas de aula cartazes convidando a comunidade académica a responder a avaliacdo. Na EAD apds o
processo de recredenciamento, serdo enviados SMS para sensibilizar a comunidade académica a
participar.

Os resultados sdao divulgados para a comunidade académica e sociedade civil organizada
através das seguintes agdes:

l. Entrega do relatdrio final a Reitoria e as Pré-Reitorias de Ensino.

Il. Divulgacdo com coordenadores, professores e corpo técnico-administrativo.

Il Divulgacdo dos resultados e das melhorias para a comunidade académica, na
modalidade presencial, por meio dos murais de aviso eletronico (televisores)
espalhados nos corredores da sede, bem como por meio de banners, quando
necessario.

V. Divulgacdo dos resultados parciais nos murais das salas de aula, através de adesivos
com as melhorias.

V. Divulgacdo dos resultados da avaliagdo do professor (individualmente, realizada pelo
coordenador do curso).

Os resultados também s3do apresentados as Prd-Reitorias e a Reitoria, que estabelecem
medidas necessarias para que se melhorem aspectos que ndo estejam cumprindo plenamente a
qualidade e o atendimento dispensado ao aluno. Além disso, sdo discutidos em encontros semestrais,
realizados em local préprio e data definida, com o corpo técnico-administrativo dainstituicdo, sociedade
civil organizada, inclusive com os colaboradores pertencentes ao servigo terceirizado atuante dentro da
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instituicdo. O objetivo desses encontros, além de fortalecer as relagdes internas entre os profissionais,
é avaliar o desempenho destes sob o ponto de vista administrativo, bem como realizar melhorias nos
fluxos e processos da IES.

Os coordenadores de curso socializam esses dados no NDE e no Colegiado de seus respectivos
cursos. O relatério de resultados também contempla a avaliacao especifica de cada curso, inclusive
gerando relatdrio com dados dos cursos por polo em que esses sdao ofertados, o que colabora para a
construcao do plano de acdo e auxilia no processo de melhoria constante da instituicado.

Por meio dessa avaliacdo e das acdes descritas sdao auferidos aspectos relativos a instituicao e
ao seu funcionamento, que também fazem parte das atividades de manutencdo da exceléncia
institucional e, por isso, constituem o procedimento geral de avaliacdo da instituicdo. Tudo isso se faz
necessario para que se atenda as necessidades institucionais, tornando-se um instrumento de gestdo e
acao académico- administrativa de melhoria institucional conhecido pela comunidade académica, uma
comunidade sensibilizada por essas acdes e que se beneficia e se apropria dos resultados, sempre
mantendo uma étima gestao e processos que atendam as necessidades operacionais e pedagdgicas.

Havendo um novo segmento na comunidade académica, esse segmento sera incluido na
participacdo da autoavaliagdo e no plano da sensibilizacdo e apropriacdo de seus resultados para a
melhoria continua.

8. OUVIDORIA

A Ouvidoria é um d6rgdo de assessoramento da Reitoria e um canal de comunicag¢do entre as
comunidades interna e externa da instituicdo, disponibilizado para atender, registrar e responder as
demandas dos solicitantes referentes aos servigos prestados pela IES e que incluem sugestdes, criticas,
elogios, denuncias ou reclamacgdes, que sdo contabilizados com vistas a produzir subsidios para as a¢ées
de aprimoramento permanente da IES.

Cabe a Ouvidoria garantir o acesso direto a todos os membros da comunidade interna e externa
para as seguintes categorias de servigos:

l. reclamagoes fundamentadas;
Il. sugestdes para mudangas de processos académico-administrativos;
[l denuncias de natureza académico-administrativa;
V. agradecimentos e elogios pelos servicos prestados pelos érgdos/setores
da instituicao.

Neste contexto terd, prioritariamente, atendimento eletronico, com o objetivo de facilitar e
agilizar o processo de comunicac¢do, devendo o seu endereco eletronico ser amplamente divulgado na
IES. Para garantir a melhoria e qualidade dos servigos prestados na instituicdo, a Ouvidoria devera
expedir relatdrios semestrais, com informacdo de quantidade e tipo de reclamacdes, denuncias, elogios,
criticas ou sugestdes para integrar o relatdrio anual da CPA e o plano de acdo decorrente do processo
de avaliacao institucional.

Para tanto, sdo responsabilidades da Ouvidoria:

l. receber as preocupacdes e sugestdes da comunidade interna e externa;
1. exercer a fungdo de mediador entre o usudrio e a instituicado;
M. sugerir, as diversas instancias, procedimentos que contribuam para a
melhoria dos servigos prestados pela institui¢ado;

V. propor medidas de aprimoramento de fluxo nos processos académico-
administrativos;
V. solicitar, as instancias competentes, as necessarias diligéncias para o
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esclarecimento da situagdo em analise, sendo vedada a sua participacdo em
processos administrativos da instituicao;

VL. dar ciéncia aos interessados sobre a tramitacdo dos processos e providéncias
tomadas, bem como de informacgdes conclusivas ja existentes sobre o caso;
VII. apresentar, quando solicitado, relatdrios e estatistica dos atendimentos

realizados as instancias competentes

9. INFRAESTRUTURA

As instalagGes fisicas do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim foram planejadas para
atender aos requisitos necessarios para o desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo cientifica
e extensdo da IES e, para isso, consideram as normas arquitetbnicas e atendem a questdo de
acessibilidade segundo a NBR 9050/2015. Para isso, a instituicdo possui o plano de garantia de
acessibilidade em conformidade com a legislacdo vigente, acompanhado de laudo técnico. As
instala¢Oes garantem que académicos, docentes e demais funcionarios desempenhem suas funcdes com
comodidade e conforto quanto a iluminacao, ventilacdo, climatizacdo e acustica.

Para tanto, constantemente sdo planejadas e acompanhadas manuteng¢des por meio do
estabelecimento de um cronograma de visitas de andlise dos ambientes, instalacGes e equipamentos,
monitorando as necessidades de reparos e mitigando problemas de infraestrutura para que as
atividades académicas estabelecidas no calendario académico ndo sofram interferéncia devido a
possiveis inconsisténcias desse quesito. A funcdo da manutencdo é garantir a disponibilidade dos
equipamentos e instalacdes de modo a atender aum processo de producdo e servico, com confiabilidade,
seguranca, preservacdao do meio ambiente e custos adequados, por isso sdo previstos trés tipos de
manutencgao:

I Corretiva: é a execucdo de tarefas ndo planejadas para restaurar as capacidades
funcionais de equipamentos ou sistemas falhados.
Il. Preventiva: é a execucdo de tarefas de manutencdo previamente planejadas.
Il Preditiva: é a execucdo de tarefas originadas do acompanhamento de pardmetros de
condicdo ou desempenho do equipamento.

A realizacdo de vistorias recorrentes, tanto nos ambientes internos quanto externos, tem por
objetivo a melhoria continua das instalagGes, garantindo respostas rapidas as demandas apresentadas
e maior seguranca a comunidade académica e visitantes. E importante destacar também que a
instituicdo possui o plano de fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo especifico emitido por
drgdo publico competente atendendo as exigéncias legais de seguranca predial.

A expansao fisica da infraestrutura da IES é realizada de acordo com a expansdo dos cursos,
conforme planejamento realizado neste PDI, permitindo atender as necessidades de salas de aula,
laboratérios, drea de lazer/convivéncia, biblioteca ou ambiente de estudos, dreas administrativas e
demais instalagGes necessdrias para o bom desempenho e qualidade das atividades de ensino, iniciagao
cientifica e extensao.

Com isso, constata-se que a Instituicdo dispde de recursos tecnoldgicos diferenciados e
condizente com as atividades, para que ofertar ensino de qualidade.

Tipo de Instalagao
BLOCO A

Salas de Aula 1
Laboratério Didatico-pedagdgico 3
Npj Secretaria 1
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Tipo de Instalagzo

Laboratdrio de Préticas Reais 1
Sala de Audiéncia

Auditorio

Laboratoérios de Informatica
Banheiro Feminino

Banheiro Masculino

R R R W R R

Banheiro Acessivel Unissex e Fraldario
BLOCO B

Biblioteca

Arquivo morto

Laboratério Didatico-pedagoégico
Banheiro - Feminino

Banheiro - Masculino

Auditério

R S N

BLOCO C

Recepc¢ao / Comercial
Laboratério de Informatica
Laboratério Didatico-pedagodgico
Secretaria de Coordenacao

Salas de Aula

Cozinha

Banheiro - Feminino

R R R W Rk O R, N

Banheiro - Masculino
BLOCO D

Sala de Reunides 1
Salas de aula 24
Laboratério Didatico-pedagodgico 3
Banheiro - Feminino

Banheiro - Masculino 1

BLOCO E
Salas de aula 20
Sala de Atendimento Psicologia
Laboratério Didatico-pedagdgico

Banheiro - Feminino

[ LY, I =

Banheiro - Masculino

BLOCO F
Salas de aula 16
Banheiro - Feminino Térreo
Banheiro - Masculino Térreo

Sala de Prova Monitorada

[ = W =

Reitoria
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Tipo de Instalagao Quantidade

Sala de Professores e Tutores tempo integral 1
Laboratério Didatico-pedagoégico

Banheiro Acessivel Unisex com Fraldario

Suporte de Tecnologia de Informacao - Tl

CPA

NEP

Sala de Reunides NDE e Colegiado
Atendimento 1,2,3 e 4

Arquivo Ativo

SAA - Secretaria Académica Atendimento

Sala de Distribuicdo de Material Didatico

Sala de Coordenadores, Professores e Tutores
Sala Gestor de Unidade

Sala de Apoio Académico

Coordenacdo EAD

Sala Gente e Gestdo / Financeiro/Suprimentos
Banheiro - Feminino - Bloco F 22 andar
Banheiro - Masculino - Bloco F 22 andar
Galpao Tecnoldgico

Servigco Escola de Psicologia

R R R R R R R R R R R R R (R R R RB R R§

Cantina e Espaco de Convivéncia

9.1 SALASDEAULA

As salas de aulas do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim atendem as necessidades
institucionais pois sdo organizadas para o desenvolvimento de sua metodologia de ensino. Sdo espagos
amplos para melhor acomodag¢do dos académicos, professores e demais atores pedagdgicos, de acordo
coma atividade a ser desenvolvida, com ambientes arejados e climatizados, identificados por placas em
lingua portuguesa e braile para que académicos com baixa visdo ou cegos possam identificar onde estao,
bem como piso tatil e mapa tatil para que alunos tenham acesso facil, tudo isso contribuindo para que a
acessibilidade seja plena.

Todas as salas sdo avaliadas periodicamente pela equipe de infraestrutura, que realiza todas
as manutengdes devidas para que as instalacdes figuem em perfeito estado e possam ser usufruidas
pelos académicos. A manutencdo patrimonial é realizada por uma equipe técnica especializada e é
organizada pelo uso de plaquetas alfanuméricas, sendo que seus registros estdo contidos em uma
planilha onde se identifica qual é o patriménio e a localizagcdo deste.

Além disso, as salas de aula sdo equipadas com recursos tecnoldgicos, a exemplo de projetor
multimidia, sistema de som e sistema de internet WiFi para que a metodologia e as estratégias didaticas
sejam organizadas de acordo com as orientagdes dos planos de ensino das disciplinas sejam executadas,
possibilitando que os académicos sejam protagonistas no seu processo de ensino e aprendizagem e que
se entregue um ensino de qualidade.
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9.2 BIBLIOTECA

A infraestrutura da Biblioteca do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim atende as
necessidades institucionais com instalacées plenamente acessiveis, recursos tecnoldgicos para consulta,
guarda, empréstimo e organizacao do acervo, estacdes individuais e coletivas para estudos, fornecendo
assim condicdes de atendimento educacional especializado e disponibilizacdo de recursos considerados
inovadores pela instituicdo e comunidade académica. Esta localizada e devidamente identificada em um
espaco amplo, arejado, com iluminacdo artificial e isolamento acustico adequado para um ambiente de
estudo. Além disso, possui equipamentos de combate a incéndio, sinalizacdo, mobilidrios e instalagdes
elétricas planejados e adequados para a sua estrutura. Oferece ainda locais destinados a cadeirantes e
colaboradores capacitados para a realizagao de atendimento educacional especializado, de acordo com a
demanda apresentada pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Acessibilidade e Inclusdo (NUPAI).

E organizada nos moldes das mais modernas bibliotecas universitarias, e ocupa uma darea de
566,72 m2. Possui atualmente, exemplares fisicos divididos em diferentes tipos de materiais bibliograficos,
ordenados e preservados em condi¢des de armazenamento adequadas. Abriga acervos e servigos
destinados a dar suporte de informacdo e estudo para todas as atividades académicas de ensino, iniciacdo
cientifica e extens3o e administrativas internas da instituicdo. E aberta também a comunidade externa
em geral. Seu horario de atendimento é:

e De segunda-feira a sexta-feira — 14h as 21:45h;

No quadro a seguir é possivel identificar como estd organizada a estrutura fisica da Biblioteca
Universitaria Dante Alighieri do Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim.

Com base no novo cendrio educacional, que abrange as novas tecnologias e ferramentas de
comunicacdo, a biblioteca vem buscando caminhos inovadores e criativos para apoiar a aprendizagem e,
principalmente, oferecer aos académicos inumeras oportunidades de acesso as fontes de informacao.
Acompanhando esse cenadrio, a Biblioteca Dante Alighieri vem trabalhando e incorporando novas politicas
de desenvolvimento de cole¢Ges relacionadas aos novos produtos e servicos de informacdo on-line. Para
consulta ao acervo académico, disponibiliza aos seus usudrios o Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas
— Pergamum — que comporta todo o acervo fisico devidamente cadastrado. Em sua interface web, os
usudrios podem acessar o catalogo de materiais disponiveis, efetuar reservas e renovagoes dentro e fora
da instituicao.

Outra ferramenta importante disponibilizada aos seus usuarios é a Biblioteca Virtual, que
permite melhor interagdo, integrando as fontes de informagdo em um espaco Unico, preservando e
proporcionando a disseminagdo do conhecimento. Nesse ambiente, acessado por meio de um link
disponibilizado no AVA e no Léo App, através de login e senha, o académico pode navegar pelos principais
jornais do Brasil e do mundo, ler artigos e periddicos cientificos acessando as bases EBSCO e IEEE;
consultar a “Minha Biblioteca”, que oferecem os mais conceituados e atualizados titulos nas diversas
areas do conhecimento, além dos livros institucionais (mais detalhes sobre essas plataformas sdo
apresentadas no item especifico de biblioteca virtual). Para isso, e também para consulta ao Catdlogo On-
line do Pergamum, estd a disposi¢do de seus usudrios equipamentos com acesso a internet, conforme
apresentado no quadro a seguir:

EQUIPAMENTOS

DESCRICAO Situacdo atual Qtde

Terminais de pesquisa a Internet 4
FONTE: Dados institucionais

O acesso ao acervo on-line e a biblioteca virtual de maneira ininterrupto é assegurado pelo Plano
de Contingéncia, Redundancia e Expansdo.
A |ES procura identificar tecnologias que se adaptem as necessidades dos seus usudrios e aos
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orcamentos institucionais, revolucionando a maneira como os usuarios acessam e utilizam a informacao,
aumentando a qualidade da educacao e o desenvolvimento cientifico. A biblioteca serve como apoio aos
conteudos ministrados em cada curso, oferecendo a investigacdo técnico-cientifica, sempre sustentando o
tripé do ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. A biblioteca da IES atua de forma integrada com os setores
pedagdgicos e com os académicos, deixando a disposicdo para consulta um acervo de qualidade.

Desse modo, a procura identificar tecnologias que se adaptem as necessidades dos seus
usudrios e aos seus orgcamentos, revolucionando a maneira como os usudrios acessam e utilizam a
informacdo, aumentando a qualidade da educacdo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de uma
sociedade. Disponibiliza acesso aos acervos virtuais da Minha Biblioteca e IEEE para seus alunos da
modalidade presencial, porém ja estd apta para ofertar essas plataformas para os académicos que
ingressarem na modalidade a distancia, quando a IES estiver credenciada para esta modalidade, através
do Gioconda (Portal do Aluno) e do Léo App (aplicativo para celulares e equipamentos méveis).

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim busca atualizar de forma continua o acervo da
sua biblioteca, ndo medindo esforgos e investimentos que viabilizem a execugdo deste, por isso, na se¢ao
a seguir, aborda-se o plano de atualiza¢do do acervo.

9.2.1 Plano de atualizagdo do acervo

A formacdo e a atualizacdo do acervo da Biblioteca Universitdaria Dante Alighieri do
Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim sdo realizadas com base nas indicacées bibliograficas
basicas e complementares constantes no Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPCs), sejam essas publicacdes
impressas ou on-line, condizentes com a realidade dos cursos e com o que é ensinado e solicitado em
pesquisa pelos docentes. Além desses documentos como fonte de informacdes sobre as obras a serem
selecionadas, para atualizacdo do acervo sdo considerados os planos de ensino de cada disciplina,
priorizando a literatura bdasica; a bibliografia indicada pelos professores e coordenadores a partir da
bibliografia complementar constante nos planos de ensino e as sugestGes de usuarios da Biblioteca. A
aquisicdo de periddicos é realizada por meio de um trabalho articulado entre o bibliotecario,
coordenadores de cursos, NDE e Colegiado de Curso. Sdo analisados e indicados titulos de abrangéncia
tematica, distribuidos entre as principais dreas dos cursos.

Para tudo isso, a IES analisa tanto aspectos qualitativos quanto quantitativos, possibilitando
acesso a bibliografia basica e complementar dos cursos em numero e conteldo suficiente para o bom
andamento das atividades pedagdgicas. Os titulos sdo adquiridos a partir da implanta¢do dos cursos no
Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim e sdo renovados anualmente. Outras indicacdes podem
ser feitas no decorrer do curso, mediante necessidade e adequacgao, por isso a atualizacdo e aquisi¢cdo dos
acervos ocorre gradativamente, de acordo com a projecdo dos semestres, o crescimento do nimero de
académicos e a necessidade de atualizagdo, considerando a evolugdao das tecnologias académico-
cientificas voltadas para os cursos, bem como mediante a¢des corretivas associadas ao acompanhamento
e a avaliagdo do acervo pela comunidade académica. Anualmente, também é renovada a assinatura das
bases presentes na Biblioteca Virtual, dispositivo inovador disponibilizado para toda comunidade
académica. As condi¢Ges de preservagdo incluem a manutengdo dos acervos através de servicos de
manutencdo e dedetizagdo para controle de fungos e antimofo; e de servico de internet ininterrupto
previsto no plano de contingéncia, redundancia e expansao para a biblioteca virtual e acesso ao sistema
Pergamum.

A comunidade académica acompanha o processo de disponibilidade e atualiza¢gdo do acervo por
meio de inventarios publicados anualmente, bem como pode consultar o sistema de gerenciamento de
bibliotecas no momento que desejar. As plataformas virtuais também disponibilizam as listas de obras
presentes em seus acervos e comunicam a substituicdo e/ou exclusdo de titulos, previstos no plano de
contingéncia em contrato. O desenvolvimento das cole¢des mantém atualizacdo de edicGes e aquisicdo
de novos titulos de livros e multimeios. O acervo de periddicos é atualizado com a manutencdo de
assinaturas de titulos nacionais e internacionais, disponibilizados através das bases on-line no endereco
eletrénico: <https://bibliotecavirtual.uniasselvi.com.br/>. Portanto, a instituicdo prevé orcamento para
desenvolvimento, manutencdo, conservacdo de cole¢des e formacdo de novos acervos, acompanhando a
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propria evolucdo dos conhecimentos cientificos das areas, dos novos métodos de ensino e das novas
tecnologias.

A partir desse plano de atualizagdo e manutengdo do acervo, a biblioteca universitaria tem a
disposicdo de seus usudrios um acervo bem completo, conforme se explica na subsegao a seguir.

9.2.2 Acervo de livros e multimeios

Quantitativamente, o acervo da Biblioteca Universitaria Dante Alighieri do Centro Universitario
Uniasselvi de Guaramirim oferece aproximadamente 14201 titulos e 29984 exemplares de material
bibliografico, em todas as areas do conhecimento ofertadas pela instituicdo. O acervo é composto por:

obras didaticas para consulta local, identificadas com tarja vermelha;

obras das bibliografias basicas previstas nos planos de ensino das disciplinas;
obras de referéncia;

periddicos em bases de dados;

No quadro a seguir, projeta-se a quantidade de livros por area do conhecimento para
serem adquiridos pela Biblioteca Universitaria Dante Alighieri do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim:

ACERVO PROJETADO

Descricao Quantidade Titulos S:::}E?:ii

Livros area de Ciéncias Sociais Aplicadas 5437 12494
Livros drea de Engenharias / Tecnologias 2474 6172
Livros area de Saude 605 1341
Livros drea de Ciéncias Agrarias 17 36
Livros area de Ciéncias Exatas e da Terra 1113 3142
Livros drea de Ciéncias Bioldgicas 96 240
Livros area de Ciéncias Humanas 2009 3237
Livros area de Linguistica / Letras / Artes 2450 3322
Assinaturas de Revistas Base Virtual EBSCO HOST 8200 -

TOTAL 14201 29984

FONTE: Dados institucionais

9.2.3 Biblioteca virtual

A Biblioteca Universitaria Dante Alighieri do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim vem
trabalhando e incorporando novas politicas de desenvolvimento de cole¢des relacionadas aos novos
produtos e servicos de informacdo on-line. Assim, disponibiliza, aos académicos, professores e
colaboradores dos diferentes cursos e modalidades, a Biblioteca Virtual, como ferramenta importante de
acesso a informacdo e construcdo do conhecimento, favorecendo o processo de ensino e aprendizagem.
Na figura a seguir, pode-se verificar a tela de acesso a biblioteca virtual:

SITE — BIBLIOTECA VIRTUAL
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UNIASSELVI
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BIBLIOTECA VIRTUAL

FONTE: Site institucional

No ambiente, os usuarios tém acesso as bases de pesquisa:

PARCEIRO

Minha
Biblioteca

DESCRICAO DAS BASES DE PESQUISA
DESCRICAO

A Minha Biblioteca oferece, aproximadamente, 7.000 e-books, formada pelas
quatro principais editoras de livros académicos do Brasil: Grupo A, Atlas, Grupo
Gen e Saraiva. Tais editoras se uniram para oferecer as instituicGes de ensino
superior uma plataforma prética e inovadora para acesso a um conteldo
técnico-cientifico de qualidade pela internet (computacdo nas nuvens).
Através da plataforma Minha Biblioteca, estudantes terdo acesso rapido e facil
amilhares de titulos académicos. Entre as principais publicacdes de diversas
areas de especializacdo, temos: direito, ciéncias sociais aplicadas, saude etc.

A EBSCO, por meio de uma plataforma intuitiva, oferece acesso as seguintes
bases:

MEDLINE with Full Text: com assuntos relacionados a medicina, enfermagem,
odontologia, veterinaria, sistema de saude e ciéncias pré-clinicas.

Business Source Elite: a base de dados de negdcios fornece o texto completo
para, aproximadamente, 1.100 publicacGes de negdcios. A variada colecao de
titulos, contida no Business Source Elite, fornece informac¢des que remontam
21985, além de mais de 10.150 perfis de empresas.

lAcademic Search Elite: contém texto completo de mais de 2.370 periddicos
especializados em diversas areas do conhecimento.

Fonte Académica: traz materiais com assuntos relacionados a agricultura,
ciéncias bioldgicas, economia, histdria, direito, literatura, medicina, filosofia,
psicologia, administracdo publica, religido e sociologia.

<IEEE

Oferece acesso a 46 periddicos cientificos nas areas de computacdo,
aeroespacial, engenharia elétrica, robdtica, nanotecnologia, ética, biometria.

FONTE: Dados institucionais

As bases fornecem, ainda, ferramentas que auxiliam na formatacdo das referéncias bibliograficas
e no uso de citagOes (segundo as normas da ABNT) em trabalhos académicos. As bibliografias on-line das
disciplinas, conforme consta nos PPCs, sdo disponibilizadas aos académicos por meio das bases on-line da
Minha Biblioteca. O acesso se da pela entrada em seu AVA, com login e senha pessoal, e pode ser feito de
computadores, smartphones e tablets (com sistema operacional 10S e Android), pois é responsivo.

Em suma, as plataformas possuem responsividade, ou seja, podem ser acessadas por
computadores, tablets e smartphones, de qualquer lugar e a qualquer hora do dia, pois tém integragao
com softwares que disponibilizam a leitura das paginas e dos titulos para pessoas com baixa visdo e cegas;
e interatividade, porque dispdem de recursos de busca avangada, anotagdes, listas de leitura, impressao
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e download de conteudo, ferramentas para estudos, criacdo de tarefas etc.
O acesso a biblioteca virtual é garantido vinte e quatro horas por dia e sete dias por semana, de
acordo com o plano de contingéncia, redundancia e expansao da IES.

9.3 LABORATORIOS E INOVACAO

Os laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas do Centro Universitario Uniasselvi
de Guaramirim s3o organizados para atender as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacao as atividades, a acessibilidade, as normas de seguranca, a avaliagado periddica dos espacos e o
gerenciamento da manutencdo patrimonial. Os ambientes ficam abertos para estudo e pesquisa durante
todos os dias da semana no periodo matutino e vespertino, sempre com o acompanhamento de técnicos
e monitores devidamente preparados. No periodo noturno sdo destinados, exclusivamente, para a
ocorréncia das aulas praticas com acompanhamento docente. J& nos polos de apoio presencial, de
acordo com a ofertado curso que prevé anecessidade desses ambientes, o hordrio de atendimento é
organizado de acordo coma equipe especializada atuante naquela localidade.

Sdo projetados de maneira a atender a demanda docente e discente e contribuir para o bom
desenvolvimento das atividades praticas pertinentes ao curso ou programa. O intuito de manter a
estrutura é permitir o real contato do académico com a pratica profissional, de maneira que possa estar
apto a se inserir e manter-se no mercado de trabalho.

Ademais, no que tange a inovacdo, o intuito é o fomento a utilizacdo das midias sociais e a
divulgacdo e a socializagdo dos conhecimentos gerados junto a comunidade interna e externa. Entretanto,
é importante salientar que todo material disponibilizado deve passar pelo crivo dos processos de
seguranca e protecdo intelectual. A Instituicdo inova também com o estimulo ao fechamento de parcerias
e convénios para o desenvolvimento de produtos ou servigos, bem como testes e exames, assessoria e
consultoria.

Para tanto, nas préximas secGes, serdo abordados detalhes da infraestrutura laboratorial,
descrevendo como sao as salas de apoio de informatica, a estrutura fisica e equipamentos de laboratérios
e os laboratdrios de informatica.

9.3.1 Infraestrutura fisica laboratorial

Sabendo da importancia das atividades praticas nos cursos, a criou uma estrutura de
laboratérios didaticos especializados, ambientes e cendrios para praticas diddticas em cada polo de apoio
presencial e unidade presencial. As atividades visam ao atendimento das necessidades e as diretrizes
nacionais de cada curso, por meio de estudos tedrico-prdticos, investigacdo e reflexao critica.
Determinados ambientes se encontram em espago apropriado para forma¢dao dos académicos nas
diversas habilidades das atividades, conforme descritas no Manual de Atividades Praticas-Pedagdgicas
Laboratoriais de cada curso, e estdo equipados com instrumentos em quantidade e diversidade
adequados. Para a utilizacdo dos equipamentos e instrumentos pelos usuarios nos laboratoérios, sdo
exigidas normas de uso e seguranca contidas no Regulamento de Utilizacdao e Seguranca.

Os laboratérios foram constituidos para atender, com qualidade, a realizacdo das atividades
praticas. Para tanto, sdo disponibilizados os insumos, equipamentos e materiais para aplicagdo e manuseio
ao longo do processo de aprendizagem pratica e de acordo com a atividade selecionada. O descarte dos
insumos, quando necessario, segue as orientaces contidas no Regulamento de Utilizagdo e Seguranca do
Laboratério. A utilizacdo dos equipamentos se da com acessibilidade total ou assistida, considerando sua
natureza de conducgdo e aplicacdo, observando os parametros de seguranca e autonomia nos espagos. A
atualizacdo e/ou troca dos equipamentos ocorre conforme a necessidade, inova¢do ou periodo de
vencimento de insumos, visando atender aos académicos com seguranga e direcionamento para as
habilidades e competéncias do curso.

Os espacgos prestam servigos para fins didaticos, de modo a incitar a vivéncia aos métodos
técnico-cientificos e préticos e, assim, relacionar as aulas tedricas com a pratica e/ouilustrar aulas tedricas.
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Além disso, visam instigar a analise de resultados obtidos e a inferéncia pratica nas conclusGes relacionadas
a teoria estudada, possibilitando, ao académico, refletir, discutir e analisar dados, de forma a aprimorar o
conhecimento das relacdes das diferentes formas praticas profissionais. Ainda servem de suporte as
atividades académico- cientifico-culturais e a inicia¢do cientifica.

O apoio técnico para o desenvolvimento das atividades é realizado pelo professor, responsavel
por orientar e acompanhar os académicos, seguindo o manual de laboratério. As atividades praticas
ocorrem dentro das disciplinas que preveem a atividade. Tais momentos podem ocorrer em ambientes
diversificados, conforme o objetivo da disciplina, contemplando as habilidades e competéncias de cada
curso.

A manutencdo dos equipamentos é uma ac¢do fundamental para o desempenho das praticas
realizadas pelos académicos. Assim, acontece semestralmente e/ou conforme a necessidade. A reposicdo
dos insumos, materiais e equipamentos realiza-se mediante uma ficha de controle preenchida pelo
professor, que contabiliza e encaminha para o coordenador de curso. Além disso, os equipamentos
passam, periodicamente, por testes e, em caso de identificacdo de falha, sdo encaminhados para
assisténcia técnica. O uso dos laboratdrios para atendimento a comunidade é de suma importancia e
acontece com zelo, seguindo orientacGes contidas no Regulamento de Utilizacdo e Seguranca do
Laboratério.

A manutencado patrimonial é realizada por uma equipe técnica especializada e é organizada pelo
uso de plaquetas alfanuméricas, sendo que seus registros estdo contidos em uma planilha na qual se
identifica qual o patrimonio e a localizagao.

Os laboratérios do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim atendem, de maneira
excelente, as necessidades institucionais, porque estdo organizados para oferecer aos discentes a melhor
vivéncia pratica da teoria estudada na disciplina e cumprem com os objetivos descritos no PPC de cada curso
gue utiliza tais espacos. Apresentam acessibilidade plena e as normas de seguranca sdo seguidas de acordo
com a legislacdo e divulgadas aos usuarios (académicos, professores, tutores e comunidade) por meio de
manual especifico. S3o realizadas avaliacdes periddicas tanto dos insumos e equipamentos quanto dos
espacos e a manutencdo patrimonial também é gerenciada pela equipe de infraestrutura, que realiza
todas as manutengdes devidas para que as instalagdes figuem em perfeito estado e possam ser usufruidas
pelos académicos, colaboradores e visitantes.

A relacdo completa dos materiais e equipamentos disponiveis para cada um dos cursos e dreas
do conhecimento esta disponivel no Apéndice A deste documento.

9.3.2 Salas de apoio de informatica

A Instituicdo possui diversas salas de apoio de informdtica e que atendem as necessidades
institucionais com adequadas condi¢Ges em relacdo aos equipamentos, softwares, comunicacdo em rede,
acesso a internet, acessibilidade digital, acessibilidade fisica, ergonomia, seguranca e espaco fisico. As
estruturas contam com servicos de manutencdo e suporte prestados dentro e fora do periodo de
atividade, garantindo o pleno funcionamento assim como o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis para a comunidade académica. As instalacdes foram pensadas para atender a todos os
requisitos necessarios para a realizacdo das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo que a
Instituicdo oferece. A projecdo de sua infraestrutura considera as orientacdes das normas arquiteténicas
e atende a questdes de acessibilidade, conforto e seguranga necessdrias para que o corpo discente e
docente possa realizar todas as atividades académicas previstas.

As instalagGes direcionadas as atividades de ensino estdo adequadas para determinado fim e
todos os ambientes contam com sistema de seguranga, iluminagdo, ventilagdo, equipamentos e
mobilidrios adequados. As necessidades de implantacdo e atualizacdo de recursos de software sao
supridas, na maioria dos casos, prontamente pelos planos de atualizagdo automatica de softwares
praticados pela instituicdo, e os demais casos sdo analisados de acordo com a demanda dos cursos
oferecidos. Para cuidar da qualidade dos equipamentos, sdo contratados profissionais técnico-
administrativos, que fazem manutengao e acompanhamento do parque tecnoldgico instalado tanto na
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sede quanto nos polos.

Atualmente, a possui, equipamentos de informatica e salas de apoio de informatica que estao
a disposicdo de sua comunidade académica. Todos os equipamentos sdo organizados observando-se as
normas de seguranca, o espaco fisico em que estao disponibilizados, as condi¢des ergondmicas para uso,
oportunizando acessibilidade plena, com locais destinados para cadeirantes e atendimento educacional
especializado (este ultimo conforme encaminhamento do NUPAI). Possuem acesso a internet, os
softwares instalados sdo atualizados periodicamente, conforme tempo de licenca de uso de cada
programa, o servico de suporte é realizado por equipe técnica altamente especializada que atende em
hordrio de aula e também em contra turnos para auxilio a comunidade interna e externa. Ha também um
laboratdrio de IMAC com computadores equipados com sistema operacional MacOS para cursos voltados
a drea de sistemas e publicidade. O laboratério também é organizado e acompanhado conforme os
demais.

Além disso, todos os computadores da IES utilizados para realizacdo das atividades
administrativas e académicas possuem sistema operacional Windows licenciado. O uso desse sistema é
regido por meio de um contrato de prestacdo de servico renovado anualmente, proporcionando a
vantagem de serem utilizadas as versdes mais atualizadas. No contrato, estdo inclusos o Windows para
estacGes de trabalho e servidores e o pacote Office 365. O pacote, inclusive, é ofertado a professores e
equipe técnica-administrativa para que utilizem também em seus dispositivos pessoais, dando a
oportunidade de poderem sempre trabalhar com os melhores e inovadores recursos disponiveis no
mercado.

Para cursos que necessitam de softwares gréficos, como Photoshop e Ilustrador, é
disponibilizado o Suite Adobe. Essa é uma das ferramentas mais inovadoras do mercado de trabalho que
é disponibilizada aos alunos durante o seu periodo de estudo e que, com certeza, ao se tornarem egressos,
utilizardo no desenvolvimento de suas atividades profissionais. Todas as licencas utilizadas no programa
também sdo renovadas anualmente, compradas mediante negociagdo financeira e entregues por empresas
especializadas em produtos como esse.

Todos os ambientes permitem que o académico possa, também, conectar seus equipamentos
pessoais, sejam eles notebook, smartphone ou tablet.

Constantemente, o Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim investe em infraestrutura
tecnoldgica para que se ofertem recursos de informatica comprovadamente inovadores e se oferega um
ensino de alta qualidade e transformador, que entregue a comunidade egressos altamente capacitados e
conhecedores dos melhores recursos tecnoldgicos.

9.4 INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

As instalagdes administrativas do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim atendem as
necessidades institucionais. Sdo adequadas para o desempenho das atividades por possuirem
acessibilidade plena, serem amplas e arejadas, com isolamentos acusticos e mobilidrios e recursos
tecnoldgicos condizentes com a fungdo desempenhada, considerando avaliacdo periddica dos espacos e
gerenciamento da manutencao patrimonial.

As instalagdes destinadas a guarda, manutenc¢do e disponibilizacdo do acervo académico
atendem de maneira excelente as necessidades institucionais e estdo em consonancia com as diretrizes
da instituicdo e ao que prevé a legislagdo de ensino. No caso do credenciamento para a modalidade EAD,
a guarda, manutencdo e disponibilizacdo do acervo académico serd digitalizada, mantida e controlada
pelo sistema informatizado da instituicdo, o Sistema Gioconda, acessado restritamente mediante login e
senha intransferiveis.

Todas as instalagGes administrativas estdo devidamente identificadas por meio de placas em
lingua portuguesa e braile para que pessoas com deficiéncia visual possam identificar onde estdo, ha
elevador para propiciar o acesso as pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida, bem como piso
tatil e mapa tatil, garantindo, assim, a acessibilidade plena. Todos esses espagos sdo avaliados
periodicamente pela equipe de infraestrutura, que realiza todas as manutencGes devidas para que as
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instalagGes fiqguem em perfeito estado e possam ser usufruidas pela comunidade interna. A manutencao
patrimonial é realizada por uma equipe técnica especializada e é organizada pelo uso de plaquetas
alfanuméricas que identificam o patrimonio. Esse cédigo é controlado por planilhas, nas quais se realizam
o controle de movimentacado e a inser¢do de novos dados quando da aquisicdo de um item.

Todas as instalagbes administrativas utilizam recursos tecnoldgicos necessarios para o
desempenho de exceléncia. H4 salas organizadas, exclusivamente, para a realizagdo de reunifes das
equipes, nas quais sdo disponibilizados projetores multimidias, telas de projecdao e equipamentos para
videoconferéncias utilizados para conectar pessoas de outros locais para que possam ser feitas reunides
com colaboradores dos polos de apoio presencial ou unidades distantes, telefones com recursos
tecnoldgicos necessarios para a realizacdo de call, acesso a internet via cabo e Wi-Fi e mobilia condizente
com a capacidade da sala.

Com isso, constata-se que a instituicdo dispde de recursos tecnoldgicos diferenciados e
condizentes com as atividades, para que se possa entregar um ensino de qualidade aos discentes. Seu
processo de melhoria continua fez com que altos investimentos fossem feitos em funcdo da melhoria
constante e expansdo de seus espacos internos, bem como no intuito de oferecer a modalidade a
distancia.

9.5 SALA DOS PROFESSORES

A sala dos professores da instituicdo atende as necessidades institucionais, porque é organizada
para que se tenha um espaco adequado as atividades, permitindo também o descanso e praticas de lazer
e integragdo. E um espaco amplo, com ambiente arejado e climatizado, devidamente identificado por
placa em lingua portuguesa e braile e com acessibilidade. E avaliada periodicamente pela equipe de
infraestrutura, que realiza todas as manutencdes devidas para que a instalacdo fique em perfeito estado
e possa ser usufruida pelos docentes e tutores. A manutencdo patrimonial é realizada por uma equipe
técnica especializada e é organizada pelo uso de plaguetas alfanuméricas que identificam o patrimonio.
O cddigo é controlado por planilhas, nas quais se realizam o controle de movimentacdo e a insercdo de
novos dados quando da aquisicdo de um item. Todas as normas de uso e conservagao sao regidas pelo
documento que estuda o estado de conservacdo das salas, sempre avaliado por pessoas treinadas,
consolidando e institucionalizando tais regras.

Além disso, possui televisao, frigobar, sofa, cadeiras estofadas, mesas, espaco para guarda de
equipamentos e materiais pessoais, livros, computadores com hardwares e softwares e é equipada com
projetor multimidia, sistema de som e sistema de internet Wi-Fi.

9.5.1 Salaintegrada de coordenadores, professores e tutores

O ser humano é social por natureza, necessita relacionar-se com os outros, por isso a convivéncia
é considerada a melhor forma de adquirir e colocar em pratica valores fundamentais que regem a vida
em comunidade. Se é mister que académicos dos diversos cursos convivam, é essencial que o corpo
docente e coordenadores também o facam. E com esse conceito que o Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim criou a Sala Integrada de Coordenadores, Professores e Tutores. A convivéncia e a
cooperacao sao condi¢cdes importantes do cotidiano dos educadores de todos os cursos, relagdes estas
gue, na medida em que se busca a melhoria da qualidade interpessoal e intrapessoal, criam condicdes
para que esses educadores possam se desenvolver e aperfeicoar competéncias na perspectiva de viver
juntos e, a partir da troca de experiéncias, terem um desempenho melhor no processo de ensino-
aprendizagem.

Com essa organizagao, o que se pretende é resgatar e valorizar atitudes e comportamentos mais
humanos, por meio de uma visdo um pouco diferenciada da qual se estd acostumado a ver, de maneira
que se experimentem novas alternativas e novos caminhos que possam ser incorporados
espontaneamente e que, a partir dessa cooperagdo, surjam inovagdes e atividades de aprendizagem
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conjuntas entre os docentes dos diversos cursos.

E importante salientar que n3o estdo aglutinadas apenas as instalacdes fisicas, tem-se um
conceito e este gerou um processo no qual se disponibilizam estruturas tanto fisicas como de
informatizacdo e de recursos humanos, para que existam, verdadeiramente, uma convivéncia e
cooperacdo entre educadores (professores e coordenadores), que possa resultar na melhoria e na procura
de atividades de aprendizagem conjuntas que visem a busca do didlogo e da convivéncia entre a
comunidade dos diversos cursos.

9.6 AREA DE CONVIVENCIA

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo da instituicdo atendem as necessidades
institucionais, porque sdo organizados para que se oferegcam os melhores servicos de alimentagdo e
conforto para os momentos de intervalo, hordrios de almoco, café, jantar e descanso. Sdo espacos amplos,
para melhor acomodacdo dos académicos, colaboradores e visitantes, com ambientes arejados e
climatizados, identificados por placas em lingua portuguesa e braile, acesso a internet via Wi-Fi e com
acessibilidade plena.

Todos os espacos sdo avaliados periodicamente pela equipe de infraestrutura, que realiza todas
as manutencgdes devidas para que as instalacdes fiqguem em perfeito estado e possam ser usufruidas pelos
académicos, colaboradores e visitantes.

9.7 DEMAIS INSTALACOES

9.7.1. Auditério

Para o desenvolvimento de ag¢des institucionais como palestras aos académicos, eventos
culturais para a comunidade académica e da sociedade civil organizada, reuniées com toda a equipe de
colaboradores, semanas académicas e SIPAT, do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim conta com
um excelente auditério, que além de acessibilidade, oferece conforto, isolamento e qualidade acustica.

O ambiente tem capacidade para acomodar, confortavelmente, 140 pessoas sentadas, com
cadeiras estofadas, com lugares destinados para cadeirantes e apresenta condicdes plenas de
acessibilidade. O ambiente é arejado, climatizado, possui isolamento acustico, forro e iluminagdo
diferenciados, sistema de audio e video de alta qualidade, incluindo acesso a internet e Wi-Fi, com
computadores instalados para a realizagdo de videoconferéncia, um banheiro feminino e um banheiro
masculino, também com espago destinado a cadeirantes, para que todas as atividades tanto académicas
qguanto administrativas da comunidade interna e os eventos culturais da comunidade externa sejam
realizados da melhor maneira possivel, com conforto, tranquilidade e acessibilidade a todos os
convidados.

9.7.2 InstalagGes Sanitdrias

As instalagGes sanitdrias da Instituicdo atendem as necessidades institucionais, pois oferece
ambientes adequados aos diferentes tipos de publico, inclusive com banheiros familiares e fraldarios, e
coma quantidade necessaria as atividades, e sdo plenamente acessiveis. Garantem condig¢des de limpeza,
realizada por uma equipe técnica especializada, que segue todas as normas de limpeza, seguranga e
cuidado no que tange essa atividade.

Todas as instalagBes sanitarias sdo avaliadas periodicamente pela equipe de infraestrutura, que
realiza todas as manutencdes devidas para que as instalagdes figuem em perfeito estado e possam ser
usufruidas pelos académicos, colaboradores e visitantes. A manutencdo patrimonial é realizada por uma
equipe técnica especializada e é organizada pelo uso de plaquetas alfanuméricas que identificam o
patrimonio. O cddigo é controlado por planilhas, nas quais se realizam o controle de movimentacgdo e a
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insercdo de novos dados quando da aquisicdo de um item. Além disso, todas as normas de uso e
conservacao das instalacGes sanitarias sdo regidas por planilhas que controlam e mensuram a boa
conservacdao do ambiente e limpeza, consolidando e institucionalizando essas regras. As condicdes
excelentes, bem como a descri¢do detalhada e o quantitativo dessas instalagées poderdo ser comprovadas
quando da avalia¢do in loco.

9.7.3 Espaco para atendimento aos discentes

Os espacos para atendimento aos discentes da instituicdo estdo de acordo com as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacgdo as atividades e acessibilidade, avaliagGes periddicas e
gerenciamento da manutencdo patrimonial. Dentre os espacos, a Secretaria Académica é um dos mais
utilizados. E um espaco amplo, com ambiente arejado e climatizado, tem capacidade para acomodar
confortavelmente os académicos, com cadeiras estofadas e com lugares destinados, exclusivamente, para
cadeirantes. E identificado com placa em lingua portuguesa e braile e possui acessibilidade plena. O
atendimento é realizado por uma equipe técnica altamente capacitada. Os atendentes utilizam
computadores, com hardwares e softwares necessarios instalados, com acesso a internet e ao sistema de
gerenciamento da vida académica, por meio de login e senha intransferiveis.

O espaco é avaliado periodicamente pela equipe de infraestrutura, que realiza todas as
manutencoes devidas para que a instalacdo fiqgue em perfeito estado e possa cumprir com o seu objetivo
de oferecer o melhor atendimento aos académicos. A manutencao patrimonial é realizada por uma equipe
técnica especializada e é organizada pelo uso de plaquetas alfanuméricas que identificam o patrimonio.
O cddigo é controlado por planilhas, nas quais se realizam o controle de movimentacdo e a insercdo de
novos dados quando da aquisi¢cdo de um item.

Além do espaco, o aluno da modalidade presencial poderd ser atendido em outros, a exemplo
do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, Acessibilidade e Inclusdo (NUPAI), Nucleo de Apoio a Educagdo em
Direitos Humanos (NAEDH) e de variadas formas, como: agendamento de reunido individual com o
coordenador de curso em seu gabinete, orientacdo académica com os professores na sala dos professores
ou na biblioteca etc.

Para os alunos na modalidade EAD, apds o credenciamento para atuar nesta modalidade, além
desses, serdo disponibilizados os canais de atendimento telefénico via Sistema Integrado de Unidade
Remota(URA), bem como os diferentes recursos on-line disponiveis no AVA para conversar com
professores, coordenadores e tutores, bem como colaboradores técnico-administrativos que auxiliam em
assuntos de ordem operacional e administrativa.

9.7.4 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim possui
uma sala com estrutura administrativa informatizada de 145,70m?, que permite acomodacio de todos os
seus membros e demais convidados que queiram comparecer as reunides. Possui acessibilidade plena,
condic0es fisicas e recursos de tecnologia da informacdo coerentes e excelentes a metodologia utilizada
no processo de autoavaliagao da instituicao explicado anteriormente neste PDI. A sala possui espaco de
trabalho adequado para seus membros, com mesa de reunido, cadeiras estofadas, impressora, armarios
para guarda de materiais e equipamentos, computadores com hardwares e softwares necessdrios para o
qgue planejamento, organizacdo e analise dos dados sejam realizados de maneira excelente, bem como
acesso a internet. A sala é mantida Unica e exclusivamente para uso da CPA, que utiliza tal espaco
diariamente em seus trabalhos.

Para fins de coleta e andlise dos dados da avaliagdo institucional, a CPA utiliza o sistema
académico Gioconda da IES, que é de acesso restrito, por meio de uso de login e senha intransferiveis.
Através do Gioconda, a CPA consegue identificar quais atores ndo participaram da pesquisa, possibilitando,
assim, a intensificacdo de a¢des para os nao respondentes da avaliagao institucional. Apds a coleta de
dados, o Gioconda traz os resultados da pesquisa de forma analitica e/ou sintetizada, facilitando, assim,
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a analise das informagcGes. Complementarmente, também, sdo usadas planilhas em Excel, para
socializacdo dos resultados.

Por utilizar um sistema proprio e desenvolvido exclusivamente para uso da CPA, a instituicao
disponibiliza condicdes fisicas e tecnologia da informacao para coleta, andlise e socializa¢cdo dos dados. O
sistema também permite a implantacdo da metodologia escolhida para o processo de autoavaliacao,
tornando- se um recurso que dd suporte ao desenvolvimento dos processos de avaliacdo interna,
comprovadamente inovador e de conhecimento da comunidade académica.

9.8 NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA - NEAD

As instalacdes do Nucleo de Educacgdo a Distancia (NEAD) do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim atendem as necessidades institucionais. Sdo adequadas para o desempenho das atividades
por possuirem acessibilidade plena, serem amplas e arejadas, com isolamentos acusticos e mobilidrios e
recursos tecnolégicos condizentes com a funcdo desempenhada, considerando avaliacdo periédica dos
espacos e gerenciamento da manutencao patrimonial.

As instalacdes destinadas a guarda, manutencdo e disponibilizacdo do acervo académico
atendem de maneira excelente as necessidades institucionais e estdo em consonancia com as diretrizes
da instituicdo e ao que prevé a legislacdo de ensino. A guarda, manutencdo e disponibilizacdo do acervo
académico estd devidamente digitalizada, mantida e controlada pelo sistema informatizado da instituicao,
o Sistema Gioconda, acessado restritamente mediante login e senha intransferiveis.

Todas as instalagdes administrativas estdo devidamente identificadas por meio de placas em
lingua portuguesa e braile para que pessoas com deficiéncia visual possam identificar onde estdo, bem
como piso tatil e mapa tatil, garantindo, assim, a acessibilidade plena. Todos esses espacos sdo avaliados
periodicamente pela equipe de infraestrutura, que realiza todas as manutenc¢des devidas para que as
instalacdes figuem em perfeito estado e possam ser usufruidas pela comunidade interna. A manutencao
patrimonial é realizada por uma equipe técnica especializada e é organizada pelo uso de plaquetas
alfanuméricas que identificam o patriménio. O cddigo é controlado por sistema informatizado, nas quais
se realizam o controle de movimentagdo e a inser¢do de novos dados quando da aquisicdo de um item.

Todas as instalagdes do NEAD utilizam recursos tecnoldgicos necessarios para o desempenho de
exceléncia. Além disso, existem projetores ou televisdes que mostram os indicadores das dreas em tempo
real nos locais em que o acompanhamento de indicadores é o objetivo principal da drea. Contém salas
organizadas, exclusivamente, para a realizagao de reunides das equipes, nas quais sdo disponibilizados
projetores multimidias, telas de proje¢do e equipamentos para videoconferéncias utilizados para conectar
pessoas de outros locais para que possam ser feitas reunides com colaboradores dos polos de apoio
presencial, telefones com recursos tecnoldgicos necessarios para a realizacdo de call, acesso a internet
via cabo e WiFi e mobilia condizente com a capacidade da sala.

Assim, constata-se que a instituicdo dispGe de recursos tecnolégicos diferenciados e condizentes
com as atividades, para que se possa entregar um ensino de qualidade aos discentes. Seu processo de
melhoria continua fez com que altos investimentos fossem feitos em fun¢do da melhoria constante e
expansao de seus espacos internos.

9.9 RECURSOS TECNOLOGICOS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicagdo do Centro Universitario Uniasselvi de
Guaramirim asseguram a execucdo dos objetivos institucionais e viabilizam as ag¢des académico-
administrativas, garantindo a acessibilidade comunicacional, permitindo a interatividade entre os
membros da comunidade académica, com solugbes tecnoldgicas comprovadamente inovadoras. As TIC
utilizadas por meio de termo de cooperac¢do técnica com a UNIASSELVI foram desenvolvidas para garantir
a acessibilidade digital e comunicacional, promovendo a intera¢do e a colaboragao entre académicos,
professores de disciplinas, coordenador do curso, técnico-administrativos, assim como entre os préprios
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académicos, para poderem fortalecer o processo de ensino e aprendizagem. Entre os recursos didaticos
constituidos por diferentes midias e tecnologias, encontram-se:

e AVA: conjunto de elementos tecnoldgicos capazes de potencializar a construgdo de
conhecimento através da interagdo e interatividade — assincronas e sincronas — entre
académicos e formadores envolvidos no processo de ensinar e aprender, sem a
necessidade de dividirem os mesmos espacos geograficos. A plataforma também pode
ser utilizada por académicos com deficiéncia, tendo o auxilio de programas de leitura —
a exemplo do DOSVOX e NVDA —, garantindo o acesso aos documentos para leitura
(exceto documentos de imagens), bem como recursos de pdginas responsivas e
adaptativas a seus dispositivos.

e Atendimento On-line (DaVinci Talk): é uma ferramenta sincrona, que permite a
conversa em tempo real entre os académicos e o professor da disciplina. O canal de
comunicacdo possibilita aos académicos esclarecerem duvidas pedagogicas e
interagirem com a tutoria do curso. Ainda, podem agendar um bate-papo, que permite
a interacdo virtual, em tempo real, a respeito de um assunto de interesse relacionado
ao curso e/ou disciplina especifica.

e Atendimento de contato por mensagens: é o espago em que o académico registra suas
experiéncias ao longo do curso e esclarece duvidas pedagdégicas e administrativas.

e Atendimento por protocolo: é um canal de comunicagdo utilizado pelo académico para
solicitar um atendimento especifico aos diferentes setores.

e  Férum: oportuniza momentos de discussdo, com o objetivo de construir uma maior
solidez tedrica sobre os temas abordados nas disciplinas do curso. O férum pode ser
considerado o espaco privilegiado da disciplina e/ou curso, pois permite a ampliacdo do
conhecimento por meio de leituras, promove momentos de pesquisas e o resgate de
vivéncias dos académicos participantes e, ainda, desenvolve a criticidade e contribui na
organizacdo das ideias. E um espaco que oportuniza discussdes, reflexdes e interacdes
de maneira assincrona entre os académicos, professores e tutores, que, de forma
colaborativa, constroem o conhecimento.

e Mural de avisos: permite visualizar os avisos gerais disponibilizados aos académicos.
Sempre que existem novas informacdes, esse mural é atualizado e as noticias podem ser
acessadas pelos académicos, tutores e professores do curso.

e Vida académica: a ferramenta possibilita ao académico visualizar atividades que serdo
desenvolvidas, informacbes referentes a situacdo académica, o andamento das
solicitacbes por meio de requerimento com relacdo a matricula e rematricula,
convalidagGes, solicitacdo de colagdo de grau etc.

o Professor de plantdo: é uma tecnologia digital disponivel no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e que favorece a interagdo em tempo real entre o académico e
docente da disciplina.

e Atendimento Telefonico (0800): o atendimento telefonico aos académicos ocorre por
meio de um Sistema Integrado de Unidade Remota (URA), cujo numero utilizado é 0800
6425000. E um canal de comunicagdo de uso livre e gratuito para o académico utilizar no
processo de aprendizagem. Com atendimento do professor da disciplina, orienta via
telefone o académico em suas duvidas, proporciona uma reflexdao a respeito do seu
processo de aprendizagem, instiga-o a pensar e encontrar as respostas para 0s
guestionamentos conforme habilidades e competéncias propostas neste PPC. Além
disso, o canal de comunicagdo permite ao académico resolver pendéncias financeiras,
administrativas e o contato com os demais setores do NEAD, conforme necessidade
especifica.

e Sistema de Mensagens via telefonia celular: é um recurso tecnolédgico de comunicacgado
gue permite ao académico receber novidades envolvendo a instituicdo e demais
informagdes pertinentes ao seu curso.
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e Contato por e-mail: é um recurso de comunicacdo e informagdes que dizem respeito ao
curso. O canal se destina ao contato de académicos que desejam ingressar no curso, bem
como académicos, articuladores, professores de disciplina e tutores internos e externos
e intérpretes educacionais que desejam informacdes do curso.

e Webinars: permitem a realizacdo de capacitacdes e formagGes continuadas envolvendo
toda a equipe da instituicdo, além de permitirem a socializacdo de importantes acGes
com a comunidade académica. Os encontros virtuais sdo realizados via internet, por meio
de um aplicativo ou servico com possibilidade de compartilhar apresentagdes, videos,
textos, arquivos e transmitir a voz de cada participante conectado, gerando
acessibilidade a todos os publicos.

e LEOAPP: aplicativo mobile utilizado pelos académicos para consultar a vida financeira,
boletos, notas das avalia¢Oes e a carteirinha de estudos digital.

e Livro digital: é o livro didatico do académico, porém, digital. Possibilita acesso ao
conteudo pedagdgico com recursos de midia (filmes, graficos, testes etc.), acessivel
através de smartphone, tablets, notebooks e desktop.

e Video da disciplina: é uma das formas midiatizadas utilizadas para complementar o
aprendizado do académico. Para cada disciplina da matriz curricular dos cursos de
graduacdo, um video é elaborado, gravado e disponibilizado aos académicos nos
encontros presenciais e na trilha de aprendizagem. O recurso possui legenda, dudio
descricdo e, nas disciplinas do curso de Libras, a traducao simultanea, por um tradutor
e intérprete de Libras.

e Objeto de aprendizagem: busca dar uma nogédo pratica ao conteudo tedrico exposto em
cada disciplina. Entre suas funcbes pedagdgicas, o objeto de aprendizagem é capaz de
interagir com o académico, contribuindo com o processo de aprendizagem de maneira
interativa. O recurso possui legenda e, em alguns exemplares, dudio descrevendo o
conteudo apresentado.

e Sistema Gioconda: plataforma educacional e ferramenta de gerenciamento técnico-
administrativo dos processos e fluxos administrativos, financeiros e pedagdgicos.

9.10 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A base tecnolégica da instituicdo apresenta a descri¢do dos recursos tecnoldgicos, considerando
a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede ldgica, o acordo do nivel de servico e a seguranca
da informacdo para que haja o funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana, de maneira
ininterrupta. Dentre os recursos tecnolégicos disponiveis na, destacam-se os servidores com fontes e
discos redundantes, cluster de virtualizacdo e rob6 de backup. Esses recursos contam com alimentacdo
de redundancia em nobreaks, para garantir a capacidade e a estabilidade de energia elétrica e com uma
rede légica formada por um link de internet de duas operadoras distintas, com infraestrutura de
cabeamento estruturado de cobre e fibra dptica, também com redundancia.

A instituicdo conta, ainda, com um data center backup em outra cidade com espelhamento da
infraestrutura bdsica para garantir a continuidade do servico em caso de sinistro. O acesso principal é
permitido somente por biometria para o pessoal autorizado. O nivel de servigo e a seguranga da informacgao
sdo garantidos por meio de protocolos monitorados através de indicadores pela gestao operacional.

O plano de contingéncia, que garante condi¢Ges de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por
semana, é organizado da seguinte maneira:

e Sincronismo, com a cdpia dos dados entre o data center principal e o data center backup.
e Detecc¢do, composto principalmente por software de monitoracdo, disparando avisos
para a equipe técnica avaliar se a proxima etapa deve ser ativada.

e Chaveamento, ativacao dos servicos propriamente ditos no data center backup durante o
failover e posteriormente o failback quando o data center principal estiver em condi¢Ges
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de ser reativado.
9.11 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

Os servicos de suporte e infraestrutura de Tl da instituicdo tém como premissa o entendimento
das necessidades da comunidade académica através da definicdo das estratégias de servicos alinhadas
com as necessidades da instituicdo. Com base nessa premissa, a missao das dreas de Tl passa a ser aentrega
de servicos e meios apropriados através de uma operacao sustentada por uma equipe qualificada,
processos estruturados e ferramentas que ajudam a garantir a disponibilidade da infraestrutura de TI,
com um posicionamento estratégico da gestdo de servicos, proporcionando um ciclo de melhoria
continua.

Para que os servicos de sustentacdo do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim tenham
a agilidade necessaria, é disponibilizado o processo de Help Desk, utilizando ferramenta de chamados,
com SLA (Service Level Agreement) definido e agilidade na resposta ao incidente. A equipe de atendimento
procura dar solucdo do problema de forma imediata, evitando o acionamento de outros niveis da
estrutura técnica e, principalmente, fazendo com que o ambiente de Tl esteja disponivel o mais rapido
possivel. Todo o processo de atendimento tem como base as praticas do ITIL (Information Technology
Infrastructure Library), facilitando o processo de gestdo dos niveis de servigos. Além disso, a IES possui
técnicos em locais- chave, facilitando o deslocamento imediato em caso de parada total dos servicos ou
uma simples manutencao corretiva.

O Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim conta com um plano de contingéncia,
redundancia e expansdo que busca assegurar a continuidade dos servigos, adotando as seguintes
medidas:

e Politicas internas: estrutura que contempla politicas, normas, procedimentos, papéis e
responsabilidades, visando a implementacdo de uma gestdo de continuidade de
negdcios efetiva na organizacao.

e Identificacdo dos processos criticos e analise de impacto nos servigos: é o processo da
continuidade de servicos que identifica e mensura uma eventual interrupcgdo
operacional e possibilita a determinacdo das prioridades de recuperagdo, dos tempos
de retomada e das necessidades minimas de recursos e equipes. A documentagdo de
procedimentos e informacbes desenvolvida e consolidada é mantida de forma que
esteja disponivel para utilizagdo em eventuais interrupcdes, possibilitando a retomada
de atividades criticas da instituicdo em prazos e condicGes aceitaveis.

e Ambiente tecnoldgico alternativo: a infraestrutura de Tl que suporta as operagdes da
IES esta instalada atualmente nas seguintes localidades:

o Data center principal Timbo;

o Data center secundario Indaial;

o A arquitetura da infraestrutura de Tl vem sendo desenvolvida de forma a
garantir alta disponibilidade do ambiente conforme detalhado no Plano de
Contingéncia de TI.

e Estratégias de continuidade de servigos: existem duas estratégias implementadas para
a continuidade dos servicos em caso de desastre ou interrup¢do das instalagdes nos
escritérios, com base na sua peculiaridade de servigo, processos e complexidade onde
as pessoas se encontram:

o O escritério estd operacional, porém sem acesso fisico: a estratégia é recuperar
as operacgdes através do acesso remoto a partir do computador pessoal de cada
pessoa.

o O escritdrio ndo esta operacional: a estratégia é recuperar as operagoes através
do acesso remoto em uma posicao de desktop disponivel no escritdrio que ndo
sofreu a interrupgao.
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e Pessoas chaves e ativa¢ao do plano: processo realizado pela area de TI. O gestor é
responsdvel por informar as pessoas da sua equipe no caso de uma interrupcdo e
orienta-las quanto aos procedimentos.

e Testes de validacdo: a natureza, o escopo e a frequéncia dos testes sdo determinados
de acordo com a criticidade dos negdcios envolvidos e com as definicbes dos érgaos
reguladores locais. Os resultados dos testes sdo documentados e periodicamente
avaliados, permitindo o aprimoramento continuo dos procedimentos e gerenciamento
de riscos e recuperagdo.

e Avaliagao independente: a efetividade do plano é periodicamente avaliada pelo sistema
de controles internos.

e Revisao: a revisdo da documentacdo ocorre em intervalos planejados ou apds qualquer
alteracdo significativa nos processos e servicos. Essas alteracées podem decorrer de
atualiza¢Ges, migrac¢oes, implantacdo de novos produtos, novas demandas, entre outras
modificagGes, em que o impacto apurado para cada processo esteja condizente com a
realidade dos servigos.

Alinstituicdo tem uma infraestrutura de Tl de forma a garantir alta disponibilidade de servico, que
cria as condi¢Ges para o desenvolvimento em médio prazo de um plano de continuidade de servigo
eficiente e que atenda as necessidades da instituicdo. Com isso, a possui uma infraestrutura de execugao e
suporte que atende as necessidades institucionais, porque disponibiliza servicos e meios apropriados para
sua oferta e tem, ainda, um plano de contingéncia, redundancia e expansdo bem estruturado e adequado
as atividades.

9.12 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

O Centro Universitdrio Uniasselvi de Guaramirim planeja anualmente e executa o plano de
expansao e atualizagdo dos equipamentos. Para tanto, sdo estabelecidas metas objetivas e mensuraveis
por meio de indicadores de desempenho que sdo acompanhados e discutidos mensalmente nas reunides
de planejamento e resultado. O plano de expansdo e atualizagdo resultante desse planejamento
apresenta como se dard a viabilidade de sua execugao, indicando a¢Ges financeiras e técnicas, e como se
dard o acompanhamento baseado nas metas objetivas e mensuraveis definidas pela gestado da institui¢do.

As atualizagdes de tecnologia, devido ao seu cardter mutdvel, sdo constantemente analisadas
visando sempre manter a exceléncia no nivel de servigo, assim, caso seja necessaria expansdo ou
atualizagdo que ndo conste no plano aprovado inicialmente, o comité de tecnologia toma as ag¢des
necessarias de correg¢ao e as aprova com a gestdo superior.

9.13 ESTRUTURA DE POLOS DE APOIO PRESENCIAL

Atualmente a Instituicdo apresenta apenas o polo no endereco da sede presencial mas prevé
nesta vigéncia do PDI a expansdo e implantacdo de polos de apoio presencial em todos os estados do
Brasil. A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal planejada para os polos de apoio presencial permite, de
maneira excelente, a execugao e a realizagao das atividades previstas nos encontros presenciais e demais
atividades realizadas no polo, garantindo condi¢des de acessibilidade a todos os académicos e atores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem e a sociedade em geral que participa no contexto
educacional do polo. As instalagGes sdo todas acessiveis e possibilitam a realizagdo da metodologia de
ensino prevista nos projetos pedagdgicos dos cursos de maneira exitosa, propiciam a interagao entre
docentes, tutores e académicos e possuem os recursos tecnoldgicos necessarios para a realizacao dos
modelos tecnoldgicos e digitais do processo de ensino e aprendizagem da IES, com diferenciais inovadores
e comprovadamente exitosos.

Além disso, o planejamento é organizado de acordo com a demanda de cursos ofertados e
numero de alunos, sendo que, conforme o publico atendido pelo polo, a estrutura é dimensionada e
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ampliada. Cada polo de apoio presencial tem sua estrutura projeta:

a)

b)

d)

e)

f)

j)

k)

Sala(s) para a realiza¢do das atividades administrativas e de secretaria, com atendentes
altamente capacitados para que realizem o acolhimento, o atendimento e a orientagdo
adequada tanto aos académicos quanto a comunidade em torno do polo.

Salas de aula para a realizagdo dos encontros presenciais equipadas com recursos de
informdtica e tecnoldgicos necessarios para a realiza¢do das dindmicas previstas nos PPCs
dos cursos ofertados.

Laboratérios diddticos especificos, estes somente em polos que ofertam cursos que
preveem em seu PPC a realizacdo de aulas praticas. A organizacdo, instalagdo,
manutencdo e uso de laboratérios estdo previstos em manual especifico para a atividade.
Biblioteca ou ambiente de estudo, com cabines para a realizacdo de estudos individuais e
em grupo, acervo fisico ou digital de acordo com as referéncias basicas e complementares
descritas no PPC dos cursos ofertados, sistema para controle do acervo acessado tanto
presencialmente quanto pelo AVA, recursos tecnoldgicos que favorecam o acesso a
biblioteca virtual de maneira ininterrupta, com um atendimento especializado e
acessibilidade plena.

Laboratério de informatica: com equipamentos suficientes para atendimento da
comunidade académica e, em torno, softwares, acesso a internet, acessibilidade, com
previsdao de manutencao e atualizacdo conforme plano da instituicdo.

Area de convivéncia, organizada para que se ofereca um espaco confortavel de interacdo
entre docentes, tutores e académicos em momentos de refeicao, café e descanso.

Sala de tutoria, como espaco pedagdgico e de interagdo, que pode ser utilizada para
reunides, trabalhos de grupo e planejamento de atividades; é um ambiente para acesso a
informacdes institucionais favorecendo o intercambio entre as pessoas.

Recursos de tecnologia e comunicagdo, disponibilizados por meio da estrutura dos
laboratérios de informatica. Hd o acesso dos académicos a hardwares e softwares
adequados as necessidades de seu curso, desenvolvimento de suas atividades académicas
e uso das ferramentas de comunicacdo, bem como acesso ao AVA institucional.
Organizacdo dos conteudos digitais realizada por meio do AVA, plataforma Gioconda,
desenvolvida e gerenciada pela IES. No AVA estdo dispostos todos os conteudos
pedagdgicos, gestdo administrativa, académica e financeira da vida académica dos alunos.
Da mesma forma, é instrumento de suporte pedagdgico ao processo de ensino e
aprendizagem para o académico com interagdo sincrona e assincrona com os diversos
atores pedagdgicos.

Auditério, para a realizagdo de eventos tanto académicos quanto culturais para a
comunidade académica e em torno do polo. O polo podera ter esse espaco em sua
instalacao propria ou realizar convénios com terceiros na cidade do polo para a realizagdo
das atividades previstas.

InstalagBes sanitarias para os publicos femininos e masculinos e também para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Sala de coordenacdo, destinada ao coordenador e ao diretor de polo para a realiza¢do das
atividades vinculadas as responsabilidades.

Toda essa organizacdo possui em seu projeto uma estrutura fisica, tecnolégica e de pessoal
condizente com as atividades desenvolvidas e que da suporte para que as atividades presenciais e de
atendimento acontecam de maneira excelente.

10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

O desenvolvimento institucional do Centro Universitario Uniasselvi de Guaramirim esta
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vinculado, entre varios aspectos, também a sustentabilidade financeira. Com a garantia de uma
sustentabilidade financeira condizente com a missao, visao, valores, objetivos e metas institucionais, é
possivel ofertar um processo de ensino e aprendizagem de qualidade, além de proporcionar os
investimentos indispensdveis a implantacdo, manutencao e continuidade dos cursos, programas e
projetos institucionais. Para tanto, neste capitulo, sdo apresentadas, resumidamente, a estratégica de
gestdo econémico-financeira da IES e os planos de investimento e previsdo orcamentdria. Os detalhes
desses dados estdo disponiveis em documentos institucionais da area financeira e contdbil da instituicdo
para consulta.

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Atreladas a sustentabilidade financeira da instituicdo, encontram-se as estratégias de gestao,
gue demonstram as orientacdes definidas pela instituicdo para os préximos periodos. Essas orientacdes
tém como ponto de partida a andlise da EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), determinando a gerac¢ado de caixa aproximado para poder realizar a comparacdo com o caixa
efetivo disponivel. Para tanto, periodicamente, ocorre a Gestdo Matricial de Despesa (GMD), que tem
por finalidade comparar as despesas orcadas com as realizadas, verificando com os gestores quais metas
foram atendidas ou ndo. Nos casos em que a meta ndo foi alcangada, desenvolve-se o plano de agao.
Outra estratégia de gestdo utilizada é a realizacdo habitual de Reunides de Resultados. Nessa reunido, os
gestores apresentam os resultados alcancados no decorrer do més e informam os pontos fortes e fracos
de cada uma das metas estipuladas, bem como apresentam a plano de acdo para os periodos
subsequentes.

10.2 PLANOS DE INVESTIMENTO E PREVISAO ORCAMENTARIA

Como plano de investimento, a instituicdo utiliza o CAPEX (Capital Expenditure), que demonstra
o montante de investimentos realizados em equipamentos e instala¢gdes, de forma a manter a produgado
de um produto ou servigo ou manter em funcionamento um negdcio ou um determinado sistema. Esse
valor é destinado para a manutenc¢do e ampliagdo dos projetos da instituicao. Partindo desta perspectiva,
o or¢gamento da IES é formulado com a participa¢do da comunidade interna, a partir do PDI e de acordo,
também, com as Diretrizes Orgamentarias da Instituicdo, que estdo em consonancia com as politicas de
ensino, iniciagdo cientifica e extensao.

No acompanhamento orgamentario, encontram-se todos os investimentos necessarios para a
manutenc¢do e desempenho das atividades académicas e operacionais da IES, a exemplo de recursos
destinados a iniciagdo cientifica, extensdo, investimentos de laboratdérios especificos de acordo com os
cursos ofertados, treinamento e capacitagdo do corpo técnico-administrativo, docentes e tutores, criagdo
e implantagdo de novos cursos e polos, investimentos tecnolégicos, producdo de conteudo, acervo virtual,
dentre outras atividades interligadas aos processos pedagdgicos, administrativos e tecnoldgicos da IES.

Periodicamente, ocorre a andlise da situacdo patrimonial e orgamentaria atual da instituicdo,
com projecdo de orcamento e acompanhamento dos resultados e indicadores, sempre verificando o
desempenho de acordo com as metas estabelecidas, com um comparativo dos exercicios anteriores. Essa
anadlise é essencial para que as areas de Planejamento e Controle Or¢camentdrio e Tesouraria tenham
embasamento para, a partir das metas e objetivos estabelecidos no planejamento anual, tendo por base
as orientagdes descritas neste PDI, definir como os recursos serdo aplicados, quais as prioridades e o total
de investimento. Esses investimentos contribuem para que se oferecam cursos de qualidade, condizentes
com as necessidades do mercado de trabalho e a realidade social em que se desenvolvem, bem como se
organizem programas e projetos atrelados as politicas de ensino, inicia¢do cientifica e extensao da IES.
Tudo isso contribui para o crescimento da instituicdo e traz melhorias para a comunidade académica
interna e externa. No que diz respeito ao crescimento institucional na modalidade a distancia,
observado no planejamento da a partir do seu pedido de credenciamento para tal modalidade, estdo
previstos uma série de investimentos, seja na implanta¢do de polos de apoio presencial, produgdo e
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distribuicdo de material didatico, equipe de docentes e tutores, formacdo das equipes multidisciplinares,
recursos de comunicacado e demais recursos educacionais necessarios. Nesse aspecto, a sustentabilidade
financeira é imperativa e organizada para atender as diferentes demandas, de acordo com o planejamento
que cada area realizard para o cumprimento das metas e objetivos que envolvam a modalidade EAD.

Na modalidade presencial, o investimento é realizado por meio da contratagdo de profissionais
qualificados, organizacdao e funcionamento de laboratdérios para atender as demandas dos cursos,
infraestrutura predial, tecnoldgica e académica, melhoria e atualizacdo do ambiente virtual de
aprendizagem para alunos e professores, material didatico para a oferta de disciplinas na modalidade a
distancia. Todos esses investimentos visam sempre a qualidade de ensino ofertado pela instituicao.

O quadro a seguir apresenta o demonstrativo financeiro. Neste demonstrativo, é possivel
verificar a evolucdo financeira com o passar dos anos em cada um dos itens expostos, bem como a sua
representatividade dentro do contexto da Instituicdo.

QUADRO — DEMONSTRATIVO FINANCEIRO TOTAL
PROJECAO FINANCEIRA

| o | ae ]| s | o | 2

Receitas

Anuidade/Mensalidade (+) RS 17.373.295,00 RS 18.415.692,70 RS 19.520.634,26 RS 20.691.872,32 RS 21.933.384,66
Bolsas (-) -R$ 3.196.240,00 -RS 3.388.014,40 -RS 3.591.29526 -RS 3.806.772,98 -RS 4.035.179,36
Diversos (+) RS 351.257,00 RS 372.332,42 RS 394.672,37 RS 418.352,71 RS 443.453,87
Financiamentos (+) RS - RS - RS - RS - RS -

Inadimpléncia (-) (estimado
15%)

Servigos (+) RS 1.403.373,00 RS 1.487.575,38 RS 1.576.829,90 RS 1.671.439,70 RS 1.771.726,08

-RS$ 156.751,00 -RS 166.156,06 -RS 176.125,42 -RS 186.692,95 -RS 197.894,53

Taxas (+) 4.474,00 RS 4.742,44 RS 5.026,99 RS 5.328,61 RS 5.648,32

Total das Receitas RS 15.779.408,00 | RS 16.726.172,48 | RS 17.729.742,83 | RS 18.793.527,40 | RS 19.921.139,04

Despesas e Investimentos

Acervo Bibliografico RS  100.197,00 RS  104.20488 RS 10837308 RS 11270800 RS  117.216,32
Aluguel RS 1.834551,00 RS 1.907.933,04 RS 1.984.250,36 RS 2.063.620,38 RS 2.146.165,19
Despesas Administrativas RS 1.825149,00 RS 1.898.154,96 RS 1.974.081,16 RS 2.053.04440 RS 2.135.166,18
Encargos RS 4379600 RS  45547,84 RS  47.369,75 RS  49.26454 RS 51.235,13
Sgi‘é:’li’Te”ws' maquinas e RS 28.439,00 RS 29.576,56 RS 30.759,62 RS 31.990,01 RS 33.269,61
Eventos RS - RS - RS - RS - RS -
Investimento
(compra/construcdo) RS - R - R - R - R .
Manutencio RS  108.902,00 RS  113.25808 RS  117.788,40 RS  122.499,94 RS  127.399,94
Mobiliarios RS 25.200,00 RS 26.208,00 RS 27.256,32 RS 28.346,57 RS 29.480,44
Pagto Pessoal Administrativo RS 1445341,00 RS 1.503.154,64 RS 1.563.280,83 RS 1.625.812,06 RS 1.690.844,54
Pagto Professores R$ 550167500 RS 572174200 RS 5.950.611,68 RS 6.188.636,15 RS 6.436.181,59
Pesquisa e Extensdo RS 16.370,00 RS 17.024,80 RS 17.705,79 RS 18.414,02 RS 19.150,58
Treinamento 21.827,00 RS 22.700,08 RS 23.608,08 RS 24552,41 RS 25.534,50
e s s RS 10.951.447,00 | RS 11.389.504,38 | R$ 11.845.085,08 | RS 12.318.888,48 | RS 12.811.644,02
Investimentos
Fluxo de Caixa Liquido RS 4.827.961,00 RS 5.336.667,60 RS 5.884.657,75 RS 6.474.638,92 RS 7.109.495,03

FONTE: Dados Institucionais

Com a andlise desses dados, compreende-se que o demonstrativo de sustentabilidade financeira
apresentado neste PDI foi e esta sendo realizado de acordo com essas diretrizes e, constantemente,
analisado e atualizado, para fins de atendimento as necessidades da IES e da comunidade académica,
sobretudo no que concerne a qualidade de ensino.
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11 APENDICE — DESCRICAO DOS LABORATORIOS

Descricdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, inclui laboratérios, equipamentos
instalados, infraestrutura de informatica e redes de informacao.

Ciéncias Morfofuncionais

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Capela de Exaustao 1

Bancada 4

w
Vo]

Bancos

Armario 4 Gavetas e 2 Parteleira

Armario 2 Portas
Estufa Microprocessadas com Circulacdo F

Cranio de Luxo para Fins de Demostracdo (10 Pegas)

Olho, 5 Vezes Tamanho Natural (6 partes)

Olho, 3 Vezes Tamanho Natural (6 partes)

Musculatura da Cabeca

Coluna Vertebral Lombar A-74-3B Scinentific

Coluna Vertebral Toracica A-73-3B Scinentific

Minijunta do Quadril A-84-3B Scinentific

Esqueleto de Luxo Fred (Sobre o apoio de 5 pés de
rodinha)

Coluna Cl3ssica Flexivel com Costelas e Cabecas de
Femur

Minijunta de Cotovelo (com corte longitudinal em base)

RRRIRIRIWR|[R[R[N|N

=

Sistema Digestivo (3 partes)

Rins com Vasos (em 2 partes)

Série de Gravidez 3B Scientific (9 modelos)

Braco em versdo de Luxo com a Musculatura (6 pecas)

Mesa Auxiliar

Agitador de Tubos tipo Vortex

Articulacdo do Cotovelo (8 pegas)

Articulagdo do Ombro com Manga de Rotores (5 partes)
Articulagdo do Quadril (7 pecas)

Cérebro C15 (2 partes)

Cérebro com Artéria Montado Sobre a base da Cabeca

Cérebro com Artérias C20 (9 partes)

Cérebro C16 (4 partes)

Cérebro C17 (8 partes)

Cérebro 2,5 vezes o Tamanho Natural (14 partes)

Cérebro Neuro-Anatomico C22 (8 partes)
Coluna Vertebral Cervical A 72
Coluna Classica Flexivel A58/1

Coragdo Classico G 08 (2 partes)

RINIRIRP|IRP|IRPIRPIPIWW[W[INN|ININ|R|INRP| RPN

Cranio Didactico Montado Sobre a Coluna Cervical
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Dessecador Completo ¢/ Luva (250mm)

Dinamometro Smedley Mecanico

Embrido 25x0 Tamanho Natural

Figura Muscular c/Sexo Dual/Orgdos

Figura Muscular 1/3 do Tamanho Natural

Foco de Luz

Forno Mufla

Jarra Anaerobia

Junta do Joelho (12 partes)

Monitor Accutrend Plus (equipamento)

Laringe (2 vezes o tamanho natural) (7 partes)
Metade de Cabeca ¢/ Musculatura C14
Pulmao (7 partes)

Pélvis Feminina (2 partes)

Pélvis Masculina (2 partes)
Medula Espinhal 6x0 Natural
Minijunta do Ombro C/Corte Longitudinal

Modelo de Esqueleto da Mao

Modelo Esqueleto do Pé
Modelo de Osteoporose Deluxe (3 VERTEBRAS)
Olho 3 Vezes o Tamanho Natural (7 partes)

Ouvido 3 Vezes o Tamanho Natural (4 partes)

Perna com Musculos Destacdveis (9 partes)

Seccdo de Pele 70x0 Tamanho Natural

Seccdo Lateral de Cabeca

Seladora Manual 30 cm Temporizada Multiusom

Torso de Luxo Masculino e Feminino (24 partes)

Visor de Aglutinacdo

Destilador de Agua Tipo Pilsen

Contador de Células Sanguineas Digital mod.ccs02

N R RRPRIR|IR|R[RINW|IR|[R|N|N[R[RPRW|W|[R[N[R[N|IN| RPN R R|W

Resusci Anne Corpo Inteiro Skillguide

Cinesiologia
Bola vélei penalty 3
Bola basquete penalty 3
Bola futsal penalty 3
Handebol cc 2
Handebol s/c 2
Handebol H2L ¢/c 1
Handebol H2L s/c 1
Biribol 3
Bambolé 10
Tatame em EVA 30
Diva clinico 5
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Bolsa térmica

Bolsa para gelo

Aparelho de Pressao Fecho Metal Sem Esteto

Premium Esfigmomanometro Aneroide

Estetoscédpio

vuololunun

Colchonete

w
(2]

Espaldar Classic

Tdabua proprioreceptiva

Tdbua mecanot proprioreceptiva retangular

Faixa elastica azul para exercicios

Faixa elastica amarela para exercicios

Faixa elastica verde para exercicios

Faixa eldstica roxa para exercicios

Faixa eldstica prata para exercicios

Andador

Muleta

Bengala clara lisa

Andador fixo esmaltado

RININ P RP|IRIR|R|IR[R| Rk

Luvas de procedimento (cx)

=
o

Mascara

Touca

NN

Abaixador

10

Compressa

Conforto Ambiental e Topografia

DESCRICAO
MATERIAIS

SITUACAO ATUAL |
QTDE

Armdrio de Madeira, Tipo Escaninho com 8 Portas,

Revestido em Melaminico

1

Baliza

=
o

Bastdo

Bussola

Clinbmetro Nivel M3o Abney

Cubo P-15 5 Faces (comodato)

Decibelimetro digital Portatil (dec 470)

Digital Sling Psychrometer

ET GT2+ Series

Heleodon

Luximetro Digital (Id-209)

RliRr|lRPr|R|R|[Rla|N

Mira Aluminio 4 m

Nivel NDS32 Geodetic (1,5mm/km)

Paquimetro Conjunto

Prisma com Suporte Bolsa para Trasporte

Receptor GPS Explorist

Teod DT Série

Termo Anemdmetro (tad 500)
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Trena

Trena (50 metros)

Tripé Aluminio para ET

Costura
) R AO

MATERIAIS

Maquina de Costura Reta Singer Facilita

Maquina de Costura Reta Industrial

Maquina de Costura Overlock

Aparelho de Bainha

Ferro de Passar

Mesa Retangular

Arara sem Roda

Régua

Maquina interlock

M4dquina de cortar vies

Aparelho de Debrum

RilRrlRO|R|N|R|[R|WV

Pingas

IR
o

Madquina galoneira

w

Caretilha comum niquelada reta

[EEN
%]

Suporte para as réguas

Estante de Armazenamento

Manequim feminino meia perna 36

Manequim feminino meia perna 38

Manequim feminino meia perna 40

Manequim feminino meia perna 42

Manequim masculino meia perna 38

Manequim masculino meia perna 40

Manequim masculino meia perna 42

Arara de roupa

Prensa térmica

Fita métrica

Tesoura costura

Agulha para maquinas

(0]
x

Armario de Armazenamento

Ferro a vapor industrial

P IRl AalWOUHILINIWIWIWW W W Wik,

Bobina comum niquelada reta

Mesa de passar doméstica

Esquadro 42 cm

Kits Régua francesa

Réguas 60cm

Kit (curva de alfaiate, curva cava, esquadro)

Fio poliéster

Fio algodao
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Luva

Maquina de corte de disco

Criatividade
» RICAC ACAO A A
MATERIAIS QTDE
Armdrio de Armazenamento 3
Estante de Armazenamento 3
Mesa Especifica 4
Pia para limpeza/materiais 1
Banquetas 12
Desenho 01
) R AQ ACAO A A
MATERIAIS QTDE
Cadeiras 43
Pranchetas de Desenho (99cmX78cm) com régua paralela 43

Desenho 02
MATERIAIS QTDE
Cadeiras 30
Pranchetas de Desenho (99cmX78cm) 30
Desenho 03
MATERIAIS QTDE
Cadeiras 30
Pranchetas de Desenho (99cmX78cm) 30
Desenho 04
MATERIAIS QTDE
Cadeiras 41
Pranchetas de Desenho (99cmX78cm) com régua paralela 41
Desenho 05
MATERIAIS QTDE
Cadeiras 30
Pranchetas de Desenho (99cmX78cm) com régua paralela 30

Galpao Tecnolégico

MATERIAIS QTDE
Aparelho de Vicat com Agulha, sonda de Tetmajer (Competo) 1
Armadrio de Armazenamento 3
Bacia Plastica 3 litros 5
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Balanca Eletronica Capacidade 2KG

Balanga Mecanica Capacidade 20KG
Balde de Plastico Graduado 20 litros
Balde Galvanizado Graduado 20 litros

Ol |N|R|R

Bancadas

Bancos 40

Betoneira Elétrica

Carinho de Mao para Construgao
Colher de Pedreiro N° 7

Colher de Solos Tipo Jardineiro

Colher para Concreto (concha redonda)

W (O ||~

Conjunto para Slump-Test

Instalagdes Elétricas

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Stylus tomada 6
Caixa de luz 2x4 sobrepor 36
Fitas isolantes 6
Stylus tecla paralela 12
Stylus tecla paralela tomada 2p+T 18
Disjuntores WEG mono B10 18
Disjuntores WEG mono B20 6
Disjuntores WEG Tri C40 1
Alicate Uni 6
Alicate corte 6
Chave Philips com 3 un 6
Trena de 5m 4
Lampadas de led 6
Quadro dist tampa branca 6
Barra dist BR1 mono 6
Caixa pvc 6
Cabo flexivel preto 600m
Cabo flexivel azul 600m
Cabo flexivel verde 300m
Cabo flexivel preto 4mm 100m
Cabo flexivel azul 4 mm 100m
Chave fenda vonder 12
Plafonier branco 6

Informatica

DESCRICAO AREA (M2)

Laboratorio de Informatica 01 87,60
Laboratorio de Informatica 02 74,28
Laboratério de Informatica 03 83,10
Laboratorio de Informatica 04 79,56
Laboratorio de Informatica 06 53,28
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Laboratério de Informatica 07 53,28
Laboratério de Informatica 08 58,92
Laboratdrio de Informatica 09 68,75
Laboratdrio de Informatica 10 61,07
Maquetaria
MATERIAIS QTDE
Escala ago inox 30

Esquadro basico

Estante de Armazenamento

Lixadeira oscilante

2
2
Furadeira bancada 4
1
2

Mesas de Madeira
Mesas de Vidro 12
Microretifica

Microretifica

Parafusadeira

1
1
Moto esmeril 1
3
2

Serra tico tico

Microscopia
D R AC ACAO A A

MATERIAIS QTDE
Agitador Magnético Macro com Aquecimento

~N

Aparelho Destilador Semi-Automatico

Aparelho Digestor de Fibras (6 provas)

Armadrio de Madeira, Tipo Escaninho com 8 Portas, Revestido em Melaminico

Autoclave 12| Vitale Aluminio Azul

Balanga Eletronica Marte AD2000

Balanca Pediatrica Digital

Balanga Serie BK Economica- Modelo 2000

i T N N = A= N SN

Bancada

N
o

Bancos

Banho Dubnoff Microprocessado
Camera Digital Color CMOS 1.3MP-TA- 0124
Centrifuga c/Timer modelo com Bate (p/28 tubos 10 ml)

Centrifuga Microprocessada para Microtubo

Centrifuga para Butirometros

Contador de Células Sanguinias Digital

Destilador de Agua Tipo Pilsen

Destilador de Proteinas

Estufa Microprocessada de Secagem

Homogenizador de Sangue (p/22 tubos)
Kit ACCU-Chek Performa

NlR[RIR|IR|OV|R|[R|[RP|RL|w
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Lavador Automatico de Pipetas em PVC (4 PECAS)

Microscépio MTM-17 T

Microscépio Bionocular 40-1600x-Tim-2008-T 30
Microscépio Bionocular 90 1
Microscépio com Camera XJL 17 2
Phmetro de Bancada 3
Modateca

» RICAC ACAO A A

MATERIAIS QTDE
Arara com roda 2
Arara sem Roda 2
Manequim % Corpo de Fibra sem Pedestal Feminino 3
Manequim % Corpo de Plastico sem Pedestal Feminino 53
Manequim % Corpo de Tecido com Pedestal Feminino 10
Manequim % Corpo de Tecido com Pedestal Infantil 3
Manequim % Corpo de Tecido com Pedestal Masculino 10
Manequim Corpo Inteiro de Fibra com Suporte Infantil 3
Manequim Corpo Inteiro de Fibra com Suporte Masculino 3

Multidisciplinar

) R AU ACAOD A A

MATERIAIS QTDE
Adaptador Horinzontal de Péndulo Simples 1
Adaptador para Aparelho de Langamento Horinzontal 1
Anteparo 1
Armadrios de Armazenamento 2
Balanga Analitica 1
Balanca de Torgao laskara 1
Bancadas 6
Banco Optico Jacoby XV 1
Banco 6ptico para Optica Geométrica e matemdtica com Laser 1
Bancos 39
Calorimetro 1
Capacitor de Placas Circulares Paralelas 1
Cavaleiros 3
Conjunto Matzembacher 2
Conjunto Aparelho Rotativo, Minifonte 1
Conjunto de Langcamento Obliquo/Horizontal 1
Conjunto de Optica Fisica Geométricas, ondas Eletromagnéticas 1
Conjunto de Roldanas Simples 1
Conjunto de Roldanas Valmérbida 1
Conjunto Emilia com Mandémetro 1
Conjunto Gerador eletrostatico 1
Conjunto Interativo para Dindmica 1
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Conjunto Painel Multiuso

Conjunto para Dilatacdo com Gerador Elétrico de Vapor

Conjunto para Equilibrio do Corpo Rigido

Conjunto para Langamento Horizontal

Conjunto para Ondas Mecanicas, no Ar, Som, Cordas

Conjunto para Queda de Corpos com CronGmetro

Conjunto Resistores com 5 unidades de 9 Medidas Diferentes

Cronoémetro Digital

Cuba de Acrilico

Deionizador

Dilatometro Linear

Dilatometro Linear de Precisdo

Escala Projetaveis em Trasparéncia

Espelho Plano

Fonte de Alimentag¢do Digital Nadal

Galvanometro Trapezoidal

Garrafa Térmica com Resisténcia

Haste Horizontal com Adaptador

Hastes com Lente Biconvexa

Hastes Grande

Hastes pequeno

Lanterna

Lentes (01 bicbncava, 01 biconvexa, 01 plano concava, 01 plano convexa)

Lupa

Mecanica-Colchdo de Ar Linear com Cronbmetro Microcontrolado e 5 Sensores

Mecanica-Viscosimetro de Stokes

Mesa de Forca

Maédulo de Fisica Geral

Multimetro Digital

Painel com Disco Hartel

Painel com Vasos Comunicantes

Painel de Assoagao de Resistores

Painel de Forgas

Painel de Vasos Comunicantes

Painel em Tudoem U

Painel Hidrostatico Russomano

Painel para Queda de Corpos

Paquimetro de Plastico

Péndulo Balistico

Péndulo Balistico Areu

Plano Inclinado

Plano Inclinado

Plano Inclinado Completo

Prisma (retangular e plano simples)

Réguas Verticais para Tripé

Resistor Variavel de Fio

RlwN(RP|O|R(RP|R|IRINRP|RIRR|R|RIR|RP|R[R[RP|N|R[dRIWINM|N|R[RP[RP|lONMNN|RP|RP(R|RP|DlON|R|[R[O|R,|>
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Retroprojetor

Sensor de Forga

Sensor Disparador Manual

Seringa

Seringa de 10 ml Acoplada por meio de uma mangueira a uma seringa de 20ml|

TermOmetro Digital

Trilho de ar com Gerador de Fluxo |l

Tripé Standart

Tripés

Tuboem U

Vasos Comunicantes

RPN R[R[R[N[DW|R

Multiprofissional
D R AQ

MATERIAIS

A

AO A
QTDE

A

Almotolia em Oleo para Massagem

Aparelho de Pressdo Adulto - Metal

Arco(hidro) Trabalha ADM/Reexpancgdo Pulmonar

Armario 2 Portas

Bicicleta Ergometrica Drean Recidencial

Bola Crespa de Borracha Grande 9cm

Bola Crespa de Borracha Pequena 6 cm

Cadeira Especial para Turbilhdo de Membros Inferiores

RPIWWRrIWW|N

Cadeiras

w
%,

Caneleira de 1/2 o Par

Caneleira de 1kg

Caneleira de 2kg

Caneleira de 3kg

Colete Cervical EVA Estabilizador para Pac.Neurol

Colete Cervical Flutuante Grande

Colete Cervical Flutuante Pequeno

Colete Lombar EVA Estabilizador

Corrente Russa

Divas (grandes)

Endophasys Multicorrentes-Tens, Fes, Interferencial, Diadinamicas, Galvanica,
Faradica-KLD.

Rrlu|lrRr|dD S D ]|

Endophoton Laser com Duas Canetas

Esteira

FES (neudyn)

Fleximetro Circular

Goniometro Universal

Halter Flutuante Grande (hidro)

Halter Flutuante Médio (hidro)

Halter Flutuante Pequeno (hidro)

o|lo|loa|w| k| kR |Kk

Macarrdo Flutuante (hidro)

=
o
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Mesa do Professor

Microondas Continuo e Pulsatil

Monitor de Frequencia Cardiaca

Ondas Curtas

Pé de Pato (fm/trab. Aerdbico)

Prancha EVA/FM/ADM/Protec¢do/Condic.
Rolo de Posicionamento Grande

Rolo de Posicionamento Meia Lua

Rolo de Posicionamento Pequeno

Simetroégrafo

Stepe para Hidro fm/Equi/Condicionamento

TENS (estimulagdo eletrica nervosa transcutanea)

Termolacto Densimetro LV Calibrado

Termometro Digital com Ponta Rigida Incolor

Trena Antropometrica

Turbilhdo para Membros Inferiores
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Turbilhdo para Membros Superior

Processos Quimicos
» » AO A AD A A

MATERIAIS QTDE

[ERN

Armario 2 Portas

Armario 4 Gavetas e 1 Prateleira

Armario de Madeira, 8 Gavetas, revestido em Melaminico

Bancada de Agitadores e Sedimentac¢do

Bancada de Coluna de Absorgdo de Vapor

Bancada de Coluna de Destilagao

Bancada de Extracdo de Liquido
Bancada de Leito Fixo/Fludizado
Bancada Difusidade Molecular de Solvente

Bancada Filtro Prensa

Bancada reator

Bancada torre de resfriamento

Bancadas

RIDRIRPIR|RP|IRPR|IRPR|IRP|R|R|R|R

Chuveiro Emergéncia com Lava Olhos Acionamento Manual

Produgdo de Audio

DESCRICAO  SITUAGAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Amplificador de fones Behringer 8HA8000 1
Armario 1
Cadeiras 15
Computador
Fones AKG K 5140
Licenga do Software Sony Sound Forge 10.0
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Licenca do Software Sony Vegas 10

Mesa de apoio na area de gravacao
Mesa de som Behringer Xeniyx 1622USB
Mesas retangulares

Microfone Behringer B2

Microfones Shure EM58-LC

Monitores de dudio Behringer Truth B2031A
Pedestais de chao para microfone

Pedestais de mesa para microfone
Placa de dudio M-Audio Delta 1010 LT
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Produgdo de Foto e Video

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Maquina Fotografica Canon T3l Com Lentes 18-55mm 2

Maquina Fotografica Canon T2I Com Lentes 18-200m

Sistemas de Radio Digitringger
Sistemas de Radio Fhash Wave Il TX
Handycan Sony

Camera de Video HD Sony hxr-mc 2000
Fotometro Sekovic

Flash Mako 2002

Flash Mako 1001

Tocha Grande Para lluminagao

Tocha pequenas Para lluminacdo

Sombrinha

Softs Grandes

Softs Pequenos
Rebatedor

Tripé Grande Para Flash

Tripé Pequeno Para Flash

Delly

Tripé Para Filmadora

Tripé Para Maquina Fotofrafica
Monitor de TV Sansung PCTV
Softwar Sony Sound Forge 10.0e Sony Vegas Pro 10.0

Fundo Infinito Pequeno

Vara de Boom Rode (3 m)

Rebatedor prata/branco

Girafa média completa

Tripé de fundo back
Radio flash
Cameracanon T5

Camera T5i
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Microfone
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Tripé W-803 3
Led: kit com 160 leds 4
Manope manfrotto 2
Caixa franhm 1
Mesa com 192 canais para efeitos 1
Sintonizador de AM /FM 1
Delkin 2
Quimica 1
MATERIAIS QTDE
Agitador Magnético com Aquecimento Biomixer 1
Alonga de Borracha para Kitasato 4
Anel de Ferro para Funil 100MM com Mufa 12
Anel de Ferro para Funil 50MM com Mufa 12
Anel de Ferro para Funil 70MM sem Mufa 35
Balancga Analitica Shimadzu Modelo BL320H 1
Balanca Analitica Shimadzu Referéncia AY 220 1
Baldo 1000ML Uniglas 5
Baldo 250ML F.Red. 2
Baldo 500 ML F.RED. 5
Baldo Fusatom 1000ML 2
Baldo Volumétrico 1000ML 3
Baldo Volumétrico 100ML 4
Baldo Volumétrico 250ML 6
Baldo Volumétrico 500ML 5
Baldo Volumétrico 50ML 6
Bald0250ML F.Red J/E 24/40 2
Baldao500MLI/E24/40 2
Bancadas 4
Bancos 32
Barra Magnética 12
Bastdo de Vidro 21
Bequer Borossilicato 1000ML 5
Bequer Borossilicato 100ML 4
Bequer Borossilicato 250ML 4
Bequer Borossilicato 50ML 5
Bequer Borossilicato 600ML 1
Bico de Bunsen 4
Bomba de Vacuo % New Pump 1
Capela de Exaustdo de Gases 1
Centrifuga Clinica de Mesa Centribio Modelo 8-2b 15ML 220v 1
Centrifuga Elétrica Marurll REF.8902 (tubo de ensaio) 1
Condensador Junta 24/40 17
Dessecador 25 mm a Vacuo (agatec) 1
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Erlenmeyer 125ML

Erlenmeyer 250ML

11

Erlenmeyer 500ML

Erlenmeyer 50ML

Escova Cilindrica para Vidraria Grande

Escova Cilindrica para Vidraria Média

Escova Cilindrica para Vidraria Pequena

Espatula com Colher em Chapa Inox Grande

Espatula com Colher em Chapa Inox Pequena

Espectrofotdmetro Modelo SP1105

Espectrofotdmetro Modelo SP2000

Estante de Arame PARA 12 Tubos de Ensaio

Estante de Arrame P/24

Estante de Plastico P/40

Estatula

Estufa de Secagem e Estéril DL-SE-41 Litros

Forno Microondas 31L Eletrolux

Funil 200MM Plastico

Funil 50 MM de Vidro LBG

Funil Bucher 55MM de Porcelana 73ML Chiarotti

Funil Bucher 90MM de Porcelana 230ML Chiarotti

Funil de Plastico

Funil de Porcelana 115

Funil de Vidro 55MM

Funil de Vidro 75MM

Funil Sep.Forma Pera 500ML Rolha Poli

Gral com Pistilo de Porcelana

Junta Conectante adaptadora e Saida para Termémetro

Junta (tubo) Conectante para Vacuo em Angulo 1052

Kitasato 1000ML

Kitasato 250ML

Kitasato 500ML

Lava olho de Emergéncia

Luvas (10 UNID.)

Luvas de Latex para Procedimentos ndo Cirdrgicos (10 UNID.)

Manta Aquecedora

Manta Aquecedora e Agitacao Maxwell

Medidor de Condutividade de bancada Adamo e Acessoérios

Moédulo de Quimica Geral
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Mufa Dupla Simples

w
N

Mufla Jung

=

Oculos Ampla Visdo

w
~N

Oculos de Seguranca

)
N

Pera de Borracha de 3 Vias P/Succdo em Pipetas

=
N

Phmetro Phter Phs 3B

Pias

N[
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Picndmetro 10 ml 4
Pinca para Condensador 3 Dedos 12
Pinca de Mohr 5
Pinca Dupla para Condensador 3 Dedos com Mufa Fixa 20
Pinca Hoffman 2
Pinca para Bureta com Mufa 22
Pinga para Tubo de Ensaio 48
Pipeta de Pasteur 23
Pipeta Graduada 10ML 12
Pipeta Graduada 1ML 10
Pipeta Graduada 25ML 10
Pipeta Graduada 50ML 10
Pipeta Graduada 5ML 10
Pipeta Volumétrica 100ML 8
Pipeta Volumétrica 10ML 2
Pipeta Volumétrica 2 ML 2
Pipeta Volumétrica 25ML 10
Pipeta Volumétrica 50ML 6
Pipeta Volumétrica 5ML 8
Pisseta 250 ML 3
Pisseta 500 ML 8
Ponto defusdo, adamo Modelo Pfmii - 220v 1
Proveta 1000ML 8
Proveta 100ML 8
Proveta 250ML 10
Proveta 500ML 6
Proveta de Plastico 100MM

Proveta de Plastico 250MM

Pureta Graduada 50ML 10
Refratdmetro Manual Portatil 28+62%Brix

Refrigerador Cénsul 300L

Tela de Arame com disco Reflatario 24x24 CM

Tripés 12
Tubo de Ensaio 11MM 22
Tubo de Ensaio 12 MM 7
Tubo de Ensaio 14MM 1
Tubo de Ensaio 16 MM 2
Tubo de Ensaio 17MM 40
Tubo de Ensaio 18MM 9
Tubo de Ensaio 20MM 88
Tubo de Ensaio 9 1
Tubo Dennis (determinador) para Ponto de Fusdo 10
Tudo com Tampa Rosqueavel 44
Vidro Reldgio 100ML 8
Vidro Relégio 50ML 13
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Servigo Escola de Psicologia — Sala Atendimento 01

MATERIAIS QTDE
Ar-condicionado 1
Cadeiras 4
Mesa 1
Poltronas 3
Puff 1
Tapete 1

Servigo Escola de Psicologia — Sala Atendimento 02

MATERIAIS QTDE
Almofadas 6
Ar-condicionado 1
Armarios 2
Cadeiras 2
Colchonetes 3
Mesa 1
Poltrona 3
Tapete 1

Servigo Escola de Psicologia — Sala Atendimento 03

MATERIAIS QTDE
Ar-condicionado 1
Cadeiras 4
Mesa 1
Poltrona 2
Tapete 1

Servigo Escola de Psicologia — Sala Atendimento 04

MATERIAIS QTDE
Almofadas 11
Cadeira Infantil 4
Cadeiras 2
Colchonetes 16
Guarda Brinquedos 2
Mesa 1
Mesa Infantil 1
Tapete 1

Servigo Escola de Psicologia — Sala Atendimento 05
DESCRICAO SITUACAO ATUAL
MATERIAIS QTDE
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Ar-condicionado

Cadeiras

Mesa

Poltronas
Puff
Tapete
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Servigo Escola de Psicologia — Sala Atendimento 06

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE

Ar-condicionado

Poltronas
Puff
Tapete

RiRlw|k

Sistemas Elétricos

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Armario 2 Portas 1
Armario 4 Gavetas e 1 Parteleira

Bancada

Banco de Ensaio de Eletrotécnica Industrial

Banco de Ensaio para Estudo de Acionamento de Maquinas Elétricas

Banco de Ensaio para Estudo de Fonte de Alimentacdo Trifasica
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Banco de Ensaio para Estudo de Gerador/motor de cc com Excitagdo
Independente

Banco de Ensaio para Estudo de Motor Assincrono Trifasico tipo Gaiola

[EEN

N
U

Bancos Acolchoados, Acento a 73cm de Altura
Cartoes de Eletricidade Basica -EBC-108
Fonte de Alimentacdo

Gerador de Funcdo Arbitraria

Kit Magnetismo (lll)- Conjunto de Ima

Moddulo Universal 2000 para Eletro-Eletronica
Sensores -2704

Trasformador Desmontavel Master
Wattimetro Mod wd 960 Digital Portatil
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Sistemas Hidraulicos

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Armario 2 Portas 1
Armario 8 Portas 6
Armario 8 Gavetas 1
Bancada 1
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Bancada de Hidraulica Volumetrica

==

Bancada Hidraulica

N
(9]

Bancos Acolchoados, Acento a 73cm de Altura

Bombas em Serie e Paralelo

Canal Aberto para Hidraulica
Compressor Ar 10/150 V C/M Amar Motomil
Conjunto Emilia para Computador com Sensores e Software

Conjunto Hidrostatico

Conjunto Pressdao Atmosferica

Kits de Pneumdtica

Prensa Hidraulica Manometro para Demostracao

Turbina Francis
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Viscosimetro de Stokes com CronGmetro

Sistemas Térmicos

DESCRICAO SITUAGAO ATUAL

MATERIAIS QTDE
Armidrio de Madeira, Tipo Escaninho com 8 Portas, Revestido em Melaminico 4
Banco de Ensaio Ar-condicionado Automotivo 6

N
o

Bancos Acolchoados, Acento a 73cm de Altura
Cadeira de Professor

Caixa de Ferramentas 65p¢
Camera Filmadora para Microscépio + Adaptador
Capela Exaustdo

Conjunto de Termodinamica

Conjunto para Termometria Termoeletrica

Forno Mufla

Furadeira Bosch

Kit de Ferramentas Industrial

Lixadeira

Lixadeira de Fita

Luvas de couro

Mesa Professor

Microscépio Tim 30

Morsa

Multimetro Digital

Paquimetro

Réguas
Sistemas de Treinamento em Trocador de Calor

Sistemas Versatil de Aquizicao de Dados -Uso em Paneis

Termometro Digital

Trocador de Calor de Trocador com Placas para TD360
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Trocador de Calor de Tudo Concentrico para TD360

Nucleo de Praticas Juridicas
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DESCRICAO SITUACAO ATUAL

Secretaria do Nucleo de Pratica Juridica - Triagem de Atendimento e Coordenagao de Estagio

MATERIAIS QTDE

Mesas em "L" 4

Cadeiras giratorias

Estante de agco com prateleiras

Balcdo baixo 4 portas

Computadores

Bebedouro

Televisao

Mesa reta com duas gavetas

Arquivos de ago para pasta suspensa

Cadeiras

Longarinas 3 lugares

Balcdo de Atendimento (acessivel)

Gaveteiro 3 gavetas

Telefones

Lixeiras

Armario/escaninho
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Impressora multifuncional
Sala de Consulta Processual (académicos) - Nucleo de Pratica Juridica
MATERIAIS QTDE

Mesas em "L" 1

Cadeiras giratdrias

Cadeiras 1
Computador 1
Sala do Arquivo - Nticleo de Pratica Juridica
IArquivos de ago para pasta suspensa 6
Mesa reta com duas gavetas 1
Lixeira 1
IArmadrio/escaminho 1
Cadeira 1
Auditério do Nucleo de Pratica Juridica - NPJ
Cabines de atendimento 10
Mesa professor 1
Computadores 10
Mesas de atendimeto 11
Cadeiras 38
Longarina com 3 cadeiras 2
Lixeira 1

Brinquedoteca

DESCRICAO SITUACAO ATUAL

MATERIAIS QTDE

Mesa/cadeira Professor 1
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Quadro Branco

Quadro de avisos

Lixeira
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Armario

Laboratdrio de Observagao

DESCRICAO SITUACAO ATUAL
MATERIAIS QTDE
Mesa 1,80 x 0,46 1
Mesa 0,70x 1,30 m 1
Mesa infantil com 4 cadeiras 1
Almofadas 11
Mesa 1,20 x 0,40 m 1
Colchonetes 13
Quadro branco 1
Cadeiras 4
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